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Anul 2020 va rdmdne In memoria colectivd si in istorie ca un an de cotiturd din punct de vedere al relatiilor
economice si sociale. Este un an care marcheazd declansarea unor transformdri ireversibile, care ar fi urmat
sd se producd oricum, dar poate mult mai lent.

Mediul de afaceri global si, prin urmare, si cel romdnesc, astepta oricum criza economicd, insd nimic nu
prevestea o crizd de asemenea proportii si cu consecinte in atdtea planuri ale societdtii si vietii noastre. In
mijlocul vacarmului si al ingijordrii generalizate, un ochi obiectiv si rece poate vedea si partea bund a
lucrurilor si, cu putin efort de (re)constructie, se poate identifica firul rosu al sustenabilitdtii economice si
sociale in modele de cooperare deja constituite, unele maturizate, incd dinaintea crizei.

Dupd un efort masiv de cercetare si sondare a IMM-urilor si microintreprinderilor din Romdnia, realizat din
chiar mijlocul crizei, in timpul stdrii de urgentd, am identificat, la Ingenius Hub, aldturi de parteneri din
reteaua Ingenius Net, dar si alti parteneri descoperiti cu acest prilej, principalele probleme cu care se
confruntd antreprenorii romdni, dar si mijloacele care pot fi accesate ca puncte de sprijin pentru refacere.
Impreund cu peste 150 de organizatii, am realizat consultdri cu guvernul pe teme legate de industriile cele
mai puternic afectate si am putut identifica peste 120 de mdsuri de redresare, pe care le-am inaintat
guvernului intr-un memorandum comun, semnat si asumat de 60 de organizatii: patronate, companii,
universitdti, clustere, asociatii de IMM-uri. Acesta a fost demersul de crizd.

Dar dupd impact, in timpul convalescentei, avem nevoie sd ne sprjiinim reciproc, avem nevoie sd ne refacem
Increderea in piatd si unii in altii.

Cele doud publicatii pe care le propunem ca instrumente de orientare, in continuarea ghidurilor noastre
pentru inovare, publicate in 2019, au ca scop sa indice modele de afaceri de succes, sa fixeze strategiile
nationale care vor configura modul in care se alocd resursele financiare gestionate de stat si care, cu
sigurantd, vor fi o supapd importantd pentru multe companii, dar si sa inventarieze diferite tipuri de
microclimate de suport pentru antreprenori, in toate formele in care acestea au cdpdtat contur in Romdnia,
de la spatii de co-working la acceleratoare, de la incubatoare la parcuri tehnologice, clustere si alte forme de
asociere care permit cooperarea si sprijinul reciproc intre companii si alte tipuri de stakeholderi. Fard a fi
exhaustive si fard pretentia de a se constituiintr-un reper absolut, aceste lucrdri sunt instrumente de lucru pe
care le considerdm utile tuturor antreprenorilor, cu precddere in acest context.

Considerdm ca este esential ca orice antreprenor sd cunoascd toate aceste forme de cooperare, pentru a le
putea accesa si utiliza la nevoie, dar si pentru a iesi din zona de confort si din izolare, din paradigma
individualistd in care stagndm si pe care, cu prilejul nefericit al acestei crize, suntem nevoiti sd o abandondm
pentru a adopta o paradigmd a co-creatiei, a inovdrii deschise, a cooperdrii constante la care suntem somati
atdt de instabilitatea economicd, cdt si de deteriorarea relatiilor sociale, dar si a planetei insdsi, pe care
ne-am obisnuit sG o neglijam.

Ne afldm in prag de bilant si bilantul e negativ. Exploatarea, si nu valorificarea resurselor, a fost, in fapt,
ecuatia principald a secolului XX. Fie cd a fost vorba de resurse naturale sau umane, acestea au fost
exploatate fard o bazd morald solidd. Pentru a ne regdsi directia, pentru a recalibra barometrul relatiilor
economice si sociale, este imperios necesar s ne vedem unii pe altii, sd ne intdInim ca in agora ateniand si
sd reconsiderdm foarte serios si responsabil comportamentele pe care la adoptdm ca antreprenori si ca
locuitori ai cetdtii. Criza e un prilej s ne reinventdm si propunerea noastrd este sd o facem impreund.

e,
Rodica Lupu, Coordonator “
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CAPITOLUL |

1. Situatia Romdniei in UE. Statistici privind import/export, domenii in
care are o pozitie buna si domenii in care Romdnia este mult in urma
sau necompetitiva

Conform Eurostat in anul 2018 UE-27 desfasura aproximativ 15 % din comertul mondial cu
marfuri. Valoarea comertului international cu marfuri este semnificativ mai mare decat cea a
serviciilor (de aproximativ trei ori), ceea ce reflecta natura anumitor servicii care constituie un
obstacol in calea comertului transfrontalier al acestora.

Import and export shares for main trading countries, 2018
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Tn 2018, UE-27, Statele Unite si China au reprezentat 42 % din comertul mondial cu méarfuri.
n 2019, principalul partener de export al UE-27 a fost SUA, iar principalul partener de import a

fost China.
in 2019, utilajele si vehiculele au reprezentat mai mult de 41 % din exporturile UE-27 si 33 % din

importurile UE-27.




Evolutia comertului EU-28 intre 2008-2018 pe categorii de produse:

Evolution of Imports, exports and irade balance EUZE, D008-2018
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Tn 2008 Uniunea Europeana a avut un deficit al comertului cu bunuri de 276 de miliarde EUR.
Rata medie anuali de crestere a exporturilor UE a fost de 5,8 % intre 2008 si 2013. intre 2013 si
2018, rata de crestere a importurilor (3,3 %) a fost usor mai mare decat in cazul exporturilor (2,4
%) care a condus la un deficit comercial de 23 de miliarde EUR in 2018. Pe parcursul intregii
perioade, rata de crestere a comertului cu bunuri din UE a fost de 4,1 % pentru exporturi si de

2,2 % pentru importuri.
Comertul UE-28 pe grupe de produse:

Trade by SITC aggregate, EL-28, 3017 and 3018
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Tn 2018, masinile si vehiculele au reprezentat cea mai exportatd grupd de produse din UE (809
miliarde EUR) si au reprezentat 41 % din totalul exporturilor, in timp ce alte produse fabricate
au reprezentat 22 % si produsele chimice 18 % (356 miliarde EUR).

Produsele fabricate (produse chimice, masini si vehicule si alte produse fabricate) au facut, de
asemenea, cea mai mare parte a importurilor UE (67 %) in 2018. UE a fost cel mai mare
importator de energie (21 % in valoare de 412 miliarde EUR) inaintea Chinei (294 miliarde EUR)
si a Statelor Unite (204 miliarde EUR).

in 2018 UE a avut un deficit comercial cu produse primare (alimente si bauturi, materii prime
si energie) si un excedent comercial cu produse fabricate. Deficitul in materie de produse
primare s-a datorat in mare parte deficitului energetic (298 miliarde EUR) si, intr-o masura mai
mica, materiilor prime (31 de miliarde EUR), nregistrand in acelasi timp un mic excedent in
alimente si bauturi (9 miliarde EUR). Excedentul de bunuri fabricate a provenit de la masini si
vehicule (190 de miliarde EUR) si produse chimice (152 de miliarde EUR).
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Fluxurile comerciale pentru comertul international cu bunuri si servicii:

Tn 2017, marfurile au reprezentat aproximativ trei sferturi (76,6 %) din comertul total al lumii.
Sunt disponibile date mai recente pentru fiecare tara in parte, iar in 2018, ponderea marfurilor
in totalul exporturilor a atins un nivel maxim de 94,0 % in Mexic si de 91,2 % in China. in schimb,
ponderea relativa a serviciilor in totalul exporturilor a fost mult mai pronuntata in UE-28 (31,7 %
din total) si in Statele Unite (33,1 %), atingand un nivel ridicat de 38,2 % in India.

Comertul international cu bunuri si servicii:

n 2018, comertul international cu bunuri si servicii a reprezentat 17,6 % din PIB-ul UE-28.
Raportul prezentat in figura 2 se bazeaza pe valoarea medie a exporturilor si importurilor n
raport cu PIB-ul si ofera un mijloc de analiza a "adancimii" globalizarii sau a "deschiderii"
economiilor individuale.

Intensificarea liberalizarii comertului incepand cu 1990 a oferit un stimulent pentru comertul
international cu bunuri si servicii. Tn cadrul UE-28, raportul dintre comertul international cu
bunuri si servicii si PIB a crescut de la 14,9 % in 2008 la 17,6 % pana in 2018, confirmand astfel ca
comertul cu bunuri si servicii crestea intr-un ritm mai rapid decat economia globala a UE-28.
Aceasta schimbare relativa poate fi atribuita, cel putin partial, importantei crescande a
comertului cu bunuri intermediare, care a fost determinata de niveluri mai ridicate de
externalizare internationala pe masura ce au fost stabilite lanturi de Productie la nivel mondial.

Despre Romania

Tn 2018 Romania a reusit sa exporte in tarile lumii de peste 67 miliarde de euro, mai mult cu circa
5 miliarde fata de 2017, dar semnificativ mai putin decat a reusit sa importe din alte state, 83 de
miliarde de euro - adica o diferenta in minus de circa 15 miliarde de euro. De departe cele mai
mari schimburi sunt cu Germania, peste 15 miliarde export si aproape 17 miliarde import. Singura
tard cu care Romania are un bilant de peste 1 miliard de euro in favoarea sa este Marea Britanie,
in timp ce alti mari parteneri cu care tara noastra e pe plus sunt Statele Unite, Franta, Republica
Moldova, Egipt si Norvegia.

De cealalta parte, tara noastra este pe minus fata de Turcia, China, Austria, Polonia si Bulgaria.

Export in 2018: 67.733.138.000 euro

Exportin 2017: 62.644.081.000 euro

Import in 2018: 82.866.827.000 euro

Import in 2017: 75.603.930.000 euro

Diferenta Export/Import 2018: -15.133.689.000 euro

Sursa date: Institutul National de Statisticd.




Evolutia deficitului comercial pe parcursul anului 2019 (miliarde euro)
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Conform unei analize a presedintelui Asociatiei Nationale a Exportatorilor si Importatorilor din
Romania (ANEIR) si co-presedintelui Consiliului de Export al Romdniei:

e ritmul de crestere al exporturilor a fost inferior celui al PIB-ului;

e un record al deficitului balantei comerciale aproximativ 17 miliarde de euro;

e exporturile tarii noastre in UE depasesc, in prezent, 77%, in defavoarea pietelor din restul
lumii, domnia sa considerand dependenta de piata comunitara ingrijoratoare, chiar daca
marfurile noastre se dovedesc a fi competitive intr-o piata extrem de concurential3,
precum cea a Uniunii Europene.

Acest deficit de 17 miliarde euro, insa, nu s-a reflectat in totalitate in deficitul balantei de plati,
pe fondul cresterii exporturilor de servicii intr-un ritm cu mult superior exporturilor de bunuri,
unde avem o balantda excedentard, care acoperda aproape jumatate din deficitul balantei
comerciale. In prezent, exporturile de bunuri reprezintd aproximativ o treime din PIB-ul tarii
noastre, iar daca adaugam si serviciile (si este corect sa le adunam), acestea ajung la
aproximativ 45%, dar oricum ramanem sub media europeana, de 54%. Cel mai mare deficit al
balantei comerciale, in valoare de aproape 11 miliarde de euro, se inregistreaza in zona de
produse chimice si derivate, combustibili si lubrifianti, unde Romania a avut capacitati de
prelucrare, dar au fost in mare parte abandonate si care vor trebui sprijinite pentru
retehnologizare si prelucrarea in tara a materiilor prime din domeniu (petrol si gaze).




Topurile judetelor dupa exporturile si importurile din primele trei trimestre ale anului 2018:
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n primele 11 luni ale anului 2018, exporturile de bunuri ale Romaniei au atins valoarea de 63,13
miliarde de euro, iar importurile s-au ridicat la valoarea de 76,55 miliarde de euro.
Fata de aceeasi perioada din anul 2017, conform ultimelor date publicate de INS, exporturile de
bunuri au crescut cu 8,6%, in timp ce importurile au avansat cu 10,1%.

Asadar, deficitul comercial a fost in crestere fata de primele 11 luni ale anului 2017.
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La nivel de judete, ultimele date publicate de INS se opresc la luna septembrie. Astfel, la nivel
national, in primele trei trimestre ale anului 2018, exporturile de bunuri s-au ridicat la valoarea
de 50,85 miliarde euro, iar importurile la valoarea de 60,81 miliarde euro. Fata de primele trei
trimestre din anul 2017, avansul exporturilor a fost de 9,1%, iar cel al importurilor de 9,6%. lata
ca, in octombrie sinoiembrie, ecartul dintre cresterea exporturilor sicea inregistrata de importuri
s-a marit. Este foarte probabil ca acest ecart sa se fi marit si in luna decembrie, luna de varf pentru
consumul populatiei.

Judetele care au inregistrat cele mai mari exporturi si importuri in primele noua luni ale anului
2018:

Capitala (8,48 mld. euro), Timisul (5,1 mld. euro), Argesul (4,61 mld. euro), Aradul (2,70 mld.
euro) si Brasovul (2,67 mld. euro - vezi tabelul din imagine) sunt cei mai mari exportatori ai
Romaniei in primele trei trimestre ale anului 2018. La fel arata top 5 exportatori si in primele trei
trimestre din 2017.

Topul importatorilor este condus tot de capitald, mai mult de un sfert din importurile de bunuri
ale Romaniei (17,64 mld. euro) facandu-se prin intermediul companiilor cu sediul in Bucuresti.
Dupa capitala, in top 5 importatori, mai intra judetele llfov (5,25 mld. euro), Timis (4,38 mld.
euro), Arges (3,48 mld. euro) si Prahova (2,8 mid. Euro)

Datele balantelor comerciale la nivel de judete aferente primelor noua luni ale anului 2018 ne
arata ca cel mai mare excedent comercial |-a inregistrat judetul Arges (1,12 mld. euro). Dupa
Arges, in topul excedentelor comerciale urmeaza Timisul (722 mil. euro), Oltul (563 mil. euro),
Sibiul (497 mil. euro) si Aradul (340 mil. Euro). Dintre aceste judete, doar Timisul a inregistrat o
scadere a exportului net de bunuri in primele trei trimestre (de la 775 la 722 mil. euro), celelalte
inregistrand cresteri.

La polul opus, cele mai mari deficite din comertul exterior cu bunuri le inregistrau capitala (-9,16
mld. euro) si judetele llfov (-3,31 mld. euro), Prahova (-993 mil. euro), Constanta (-963 mil. euro)
si Cluj (-755 mil euro).

Datele de la nivelul judetelor aferente primelor trei trimestre din 2018 ne arata ca 27 de judete
inregistrau o balantd pozitivd a comertului international cu bunuri. impreun3, aceste judete
cumulau un export net in valoare de 5,65 miliarde de euro. Capitala si celelalte 14 judete
inregistrau un deficit cumulat de aproape trei ori mai mare (16,1 miliarde euro - vezi tabelul din
imagine).

Ultimele date ale deficitului, cele aferente primelor 11 luni din 2018 (13,42 mld. euro), ne arata
ca la nivel national deja s-a depasit deficitul inregistrat in tot anul 2017 (12,96 mld. euro).

Topul celor mai mari 20 de exportatori cu capital privat romanescin 2018:

Mai exact 16-17 miliarde euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 miliarde euro.

Aramis Invest din Baia Mare (Productie de mobild), Oltchim din Ramnicu-Valcea (industria
chimica) si Compa Sibiu (componente pentru industria auto) sunt singurele companii antrepre-
noriale cu exporturi in jurul a 100 de milioane de euro sau peste in 2018, pe baza datelor
provizorii furnizate de INS.



Doar un sfert din exporturile totale ale Romaniei sunt realizate de companii detinute de
antreprenori romani. Mai exact 16-17 mld. euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 mld. euro.
Clasamentul marilor exportatori cu capital privat romanesc include si firme cu activitdti de
comert, segment in care regdsim practic reexporturile. in principal de telefoane mobile si de
medicamente. Pharmnet Plus, Gersim Impex, Phonetastic GSM, Mairon Galati au activitati de
comert.

Companiile private romanesti si-au micsorat cota de piata in exporturile romanesti de la 30% la
27% intre 2014 si 2017, in conditiile in care in aceeasi perioada valoarea exporturilor a crescut in
euro cu 15%.

Mobila, cereale si componente auto

Topul celor mai man exportaton cu capital privat romanesc in 2018

Poz. Compania Domeniu de activitate  Actionani
1. ARAMIS INVEST Productia de mobild Vladimir lacob, Marius Selesou
1. OLTCHIM Industria chimich Stefan Vuza
3. COMPA Componente b Management 5i salariati
4. CEREALCOM DOl Agrobusiness ~ Mihai Anghel
3. RAAL Componente auta Persoane fizice
6. TAPARO Productia de mobila loan Filip
7. PHARMMNET PLUS Comert farma Bogdan Nicolae Pavel
8. PRUTIL Agrobusiness Marian Andreey
9, CASA NOASTRA Materiale de constructii it-el'-.m u'IHTI:II,. Cosmin lonescu
10, REMATHOLDING €O, Recuperare materiale  Mihal Sofian (50%),
reciclabile Scholz Germania (50%)
:.Fuuummﬁmmnulum“unwum L] ol i A, Bata groisedl
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Constructia de automobile si piese auto, industria prelucratoare, agricultura si software-ul sunt
cateva dintre sectoarele care vor asigura depasirea pragului istoric la exporturi de 70 de
miliarde de euro, arata o analiza privind comertul international, prezentata de Moneycorp.

Tn 2018, economia romaneascd a exportat bunuri si servicii de peste 67,7 miliarde de euro, in
crestere cu 81,3% fata de 2010 (37,3 mld. euro), si cu 8,1% peste nivelul din 2017. Estimarile
privind evolutia din 2019 indica o crestere ceva mai temperata fata de anul precedent, de sub
7%, spre nivelul de 72,4 mld. euro.

Potrivit analizei, sectorul automotive, cu Dacia-Renault, Ford si producatorii de piese auto in
prim-plan, are sansa de a asigura principalul vector de crestere al exporturilor, dupa ce, in 2018,
au asigurat 18,8% din volum (12,7 mld.euro), in crestere cu aprox. 13% fata de anul precedent.
Exporturile de masini si aparate, echipamente electrice, etc., au reprezentat 28,7% din totalul
exporturilor din 2018, in crestere cu 9,1% fata de anul precedent.

Industria prelucrdtoare va contribui la recordul istoric din 2019 cu peste 30% din volumul
exporturilor, iar agricultura si sectorul zootehnic cu alte peste 6%. Potrivit analizei Moneycorp, in
2018, in cel mai bun an pentru agricultura romaneasca, valoarea exporturilor a trecut de 3,57
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miliarde de euro, in crestere cu 2,1% fata de anul precedent si cu peste 20% peste nivelul din
2010.

Exporturile de metale si produse din metale (fier, fonta, otel), software-ul, carburantii,
anvelopele, mobila, tutunul si alte produse finite din sectorul manufacturier se vor afla, de
asemenea, in topul exporturilor in 2019.

n privinta industriei software, potrivit Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii IT
(ANIS), piata locala de software si de servicii de IT va trece in acest an de 5,1 miliarde de euro,
ajungand la un nivel aproape dublu fata de 2013. Exporturile de software si servicii IT sunt
asteptate sa atinga in 2019 valoarea de 4 mld. euro, cu 1 mld. euro mai mult decat in 2017, in
timp ce piata interna va avea o crestere nesemnificativa.

Exporturile Romaniei isi au drept tinta preponderenta tarile din Uniunea Europeana. Valoarea
exporturilor catre UE28 a crescut anul trecut cu 9,5% comparativ cu 2017 si a ajuns la o pondere
de 76,7% in total exporturi.

Destinatiile tarilor importatoare a produselor si serviciilor romanesti:

Principala destinatie o reprezinta Germania, unde ajung peste 23% din exporturile romanesti.
Nemtii au cumparat, in 2018, bunuri produse in Romania de 15,5 miliarde de euro, n crestere cu
8,4% fata de 2017 si cu peste 110% fata de 2013.

Un alt partener comercial principal al Romaniei este Italia, unde firmele romanesti au exportat
produse in valoare de 7,7 miliarde de euro, in crestere cu 35% fatd de 2013. in topul destinatiilor
de export ale Romaniei urmeaza Franta, care a cumparat produse romanesti de 4,8 miliarde de
euro, Ungaria (3,3 mld.euro), Marea Britanie (2,8 mld.euro) si Bulgaria (2,2 mld.euro).

Tn ceea ce priveste importurile, Germania asigurd peste 20% din volum, cu afaceri de 16,9
miliarde de euro, urmata de /talia (7,7 miliarde euro), Ungaria (5,6 mld.euro), Polonia (4,6
mld.euro), China (4,4 miliarde euro), Franta (4,2 mld.euro), Turcia (3,6 mld.euro), Olanda (3,2
mld.euro).

Numarul mare de TIR-uri care tranziteaza soselele Romaniei se datoreaza volumului mare de
marfuri gestionat de transportul auto. 75,1% din exporturile firmelor romanesti si 74,1% din
importuri sunt asigurate pe baza transportului rutier.

Tendinte si potentialul economiei romanesti:

Economia romaneasca are potentialul de a depasi granita de 100 de miliarde de euro in materie
de exporturi in urmatorii 5-7 ani, estimeaza Moneycorp. Sectorul automotive, agricultura,
industria prelucratoare si IT&C sunt vazute de companie drept principalii ambasadori ai
brandului.

2020, in Pandemie:

Deficitul comercial al Romaniei a ajuns, in primele cinci luni ale anului 2020 la 7,340 miliarde de
euro, in crestere 742,3 milioane de euro, 9,75%, comparativ cu aceeasi perioada din 2019, arata
datele publicate de Institutul National de Statistica (INS).

n intervalul 1 ianuarie - 31 mai 2020, exporturile FOB au fnsumat 23,752 miliarde de euro, iar
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importurile CIF au fnsumat 31,093 miliarde de euro. In perioada 1 ianuarie - 31 mai 2020,
exporturile au scazut cu 19%, iar importurile au scazut cu 13,5%, comparativ cu perioada 1
ianuarie - 31 mai 2019. Conform INS, Tn luna mai 2020, exporturile FOB auinsumat 3,755 miliarde
de euro, iar importurile CIF au insumat 5,006 miliarde de euro, rezultand un deficit de 1,250
miliarde de euro. Fata de luna mai 2019, exporturile din luna mai 2020 au scazut cu 40,1%, iar
importurile au scdzut cu 35,4%. In perioada 1 ianuarie -31 mai 2020, ponderi importante in
structura exporturilor si importurilor sunt detinute de grupele de produse: masini si
echipamente de transport (46,3% la export si 35,2% la import) si alte produse manufacturate)
(30,9% la export si respectiv 29,9% la import).

Valoarea schimburilor intra-UE27 de bunuriin perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fostde 17,155
miliarde de euro la expedieri si de 22,668 miliarde de euro la introduceri, reprezentand 72,2%
din total exporturi si 72,9% din total importuri. Valoarea schimburilor extra-UE27 de bunuri in
perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 6,597 miliarde de euro la exporturi si de 8,425
miliarde de euro la importuri, reprezentand 27,8% din total exporturi si 27,1% din total
importuri.

Tn industria auto, cei mai mari exportatori sunt si mari importatori:

Cel mai mare exportator din economie al anului 2019 ramane Automobile Dacia, urmat de
companii din industria auto: Ford pe locul doi, iar fabrica Daimler din Sebes (Star Assembly) se
afla pe locul trei, potrivit clasamentului provizoriu pe 2019 furnizat de INS.

Finalul trimestrului intai din 2020 gaseste inchise toate cele trei fabrici din industria auto, ca
urmare a pandemiei de coronavirus, iar fiecare zi in care productia lor este oprita va cantari
decisiv Tn statistica exporturilor din acest an. Dacia, Ford si Daimler nu sunt Tnsa singurii jucatori
din auto care au oprit sau si-au restrans productia. Pirelli, Michelin cu o fabrica, Leoni cu o fabrica,
DraexImaier cu toate fabricile locale au anuntat pana acum ca inceteaza temporar productia de
componente auto.

Dependenta economiei locale de industria auto a crescut in ultimii ani, iar acest lucru se vede
acum si prin restrangerea activitatii marilor exportatori, multi dintre ei aflandu-se intre cei mai
mari angajatori din economie.

Regiunea NORD-EST- Exporturi:
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est exporta 4,6 la suta din totalul national. lasiul este campion la
exporturi, cu 439 milioane euro. Cele mai multe importuri sunt cele din industria textila.
Cinci din cele sase judete din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a tarii (lasi, Suceava, Neamt,
Botosani si Vaslui) au reusit sa incaseze, din exporturi, reiese din datele prezentate de Institutul
National de Statistica (INS):

e lasiul a exportat bunuri in valoare totala de 439,67 milioane euro, ceea ce reprezinta un

surplus de 50 milioane de euro fata de primele sase luni din 2016.

e Suceava - 252,2 milioane euro,

e Neamt-221,6 milioane euro,

e Botosani- 164, 8 milioane euro

e Vaslui - 88,4 milioane euro.
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Principalele bunuri exportate sunt cele din industria textila si produsele din lemn.

Regiunea NORD-EST- Importuri:
La capitolul importuri, Regiunea de Nord-Est a importat marfuri in valoare de 1,52 miliarde de

euro.

lasiul, in valoare de 425,3 milioane de euro in doar primele sase luni din acest an, cu 45,2
milioane euro mai mult decat in debutul anului 2016,

Bacdu, 380,1 milioane euro (cu 31,4 milioane euro mai mult decat in perioada similara din
2016),

Suceava, cu importuri de aproximativ 300 milioane euro,

Neamt - 202,5 milioane euro,

Botosani - 146 milioane euro

Vaslui, 69 milioane euro.

Cele mai cautate produse pe piata externa raman cele textile, aparatele si echipamentele
electrice, materialele plastice, metalele. In ceea ce priveste produsele si serviciile importate, pe
primul loc se afld, de asemenea, Germania, dar valoarea este de 16,6%. Pe locul secund se afla
tot Franta, cu 14,7%, iar Italia (9,28%), Republica Moldova (6,65%) si Spania (6,54%) completeaza

topul.

BALANTA
EXPORTURI IMPORTURI COMERCIALA
BUNURI MIL BUNURI MIL MIL EURO
EURO IANUARIE EURO IANUARIE IANUARIE
SEPTEMBRIE SEPTEMBRIE SEPTEMBRIE
REGIUNE JUDET sept.17 sept.18 sept.17 sept.18 sept.17 sept.18
BOTOSANI 245 246 213 203 32 43
VASLUI 131 135 104 112 27 23
_IASI 681 714 651 697 30 17
2 NEAMT 326 332 306 323 20 9
S SUCEAVA 391 407 460 492 -69 -85
S BAcCAU 415 447 585 653 170 -206
2189 2281 2319 2480  -130  -199

2. Infrastructura de drumuri si servicii: transport, Energie, Apd/canal,

IT&C:

Infrastructura reprezinta suma elementelor bazei tehnico-materiale cu ajutorul careia intre
comunitatile componente se desfasoara toate fluxurile si transferurile de resurse materiale,

umane, servicii si informatii in timp util. Aceste elemente sunt descrise de urmatoarele
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componente:
e Transportul pe drumuri, cai ferate si alte categorii (aerian, naval)
e Gaze naturale, energie termica si structura locativa
e Servicii de telecomunicatii, televiziune, radio, internet
e Infrastructura sociala
e Conditii de locuire, alte servicii publice, spatii verzi.

Infrastuctura de transport este o facilitate indispensabild vietii moderne, reprezentand un
adevarat “ fir rosu “ pentru societate si comunitati.

2.1.1. Reteaua TEN-T in regiunea Nord-Est.

n ceea ce priveste transportul, stabilirea unei retele trans-europene ( TEN-T) urmareste crearea
infrastructurii necesare functionarii optime a pietei interne comunitare, in stransa legatura cu
realizarea obiectivelor strategiei Europa 2020 privind cresterea economica. Asigurand coeziunea
teritoriald si sociala, politica retelelor trans-europene sprijina dreptul fundamental al fiecarui
cetatean al Uniunii Europene de a circula liber in spatiul comunitar. Analizdnd reteaua feroviara
din regiune, se observa ca majoritatea liniilor functionale se conecteaza direct la reteaua TEN-T
feroviara propusa (cu exceptia liniilor 512 si603), la care se adauga si o serie de linii nefunctionale
momentan: 508, 514, 515, 516, 518, iar municipiul Suceava a fost desemnat nod feroviar
complementar pe reteaua TEN-T feroviara de baza. Ca puncte de trecere a frontierei pentru
reteaua feroviara de baza au fost desemnate pentru Ucraina — Vicsani, iar pentru Republica
Moldova — Cristesti Jijia (Ungheni). Reteaua feroviara a regiunii Nord-Est cuprinde si numeroase
tronsoane de cale ferata neelectrificata, fapt care determina o viteza mai scazuta a trenurilor.
Liniile neelectrificate sunt: magistrala 600 in intregime, sectiunea situata la nord de Suceava din
magistrala 500, liniile operationale 509, 510, 511, 512, 603, 605, 607, 608, 703, precum si toate
liniile inchise.

2.1.2. Reteaua TEN-T rutierd

Reteaua TEN-T de baza traverseaza Regiunea Nord-Est atat de la nord la sud, cat si de la est la
vest prin partea mediana, asigurand, pe de o parte, conexiunea capitalei Bucuresti cu Ucraina
prin nordul regiunii (traversand municipiile Bacau, Roman, Falticeni, Suceava si ajungand la
punctul de trecere a frontierei Siret), cat si conexiunea vestului tarii (Timisoara, Cluj, Targu
Mures) cu partea de est (Piatra-Neamt, lasi) si apoi cu Republica Moldova (cu punct de trecere a
frontierei pe reteaua de bazda — Ungheni 2). Reteaua TEN-T extinsa include conexiunea
municipiului Bucuresti cu municipiul Chisinau pe directia SV-NE, traversand municipiile Barlad si
Husi din regiunea Nord-Est, respectiv legatura municipiului Bacau cu municipiul Brasov.

Tn ceea ce priveste drumurile judetene care se intersecteazd direct cu reteaua TEN-T, au fost
identificate 79 de drumuri aflate in aceastd situatie, insumand aproximativ 2390 km si asigurand
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conectivitatea a aproximativ 17,3% din populatia regiunii. intre unititile administrativ
teritoriale traversate de aceste drumuri judetene se numara si municipiul Moinesti si orasul
Dolhasca, alaturi de 147 de comune.

Rspeass TEM-T taroiark Regunes IR =00 Regiures WAgT=g
¥ HEE e Mord-Lat “ Maord-Est

2.1.3. Reteaua TEN-T aeriand

La nivelul regiunii Nord-Est au fost identificate 3 noduri aeriene TEN-T complementare, care
coincid cu cele 3 aeroporturi internationale ale regiunii, descrise la sectiunea de transport aerian.
Transporturile aeriene de care beneficiaza regiunea, sunt sustinute de o infrastructura specifica
formata din trei aeroporturi care deservesc curse interne si externe, cursele regulate asigurand
legatura atat cu capitala tarii Bucuresti, cat si cu municipiul Timisoara. Cele trei aeroporturi sunt
situate in Bacau, lasi si Suceava.

e Aeroportul Bacau (George Enescu), situat la 6,5 km sud de municipiul Bacau, asigura

infrastructura necesara efectuarii in conditii de securitate a zborurilor aeronavelor de pana la 400
tone, organizand zboruri interne si externe.
Aeroportul a fost deschis pentru transportul public de pasageri si bunuri Tn anul 1946.
Pista are o lungime de 2500 metri si o latime de 80 metri, fiind situata la altitudinea de 185 m.
Aeroportul deserveste atat populatia judetului Bacdu, cat si pe cea din judetele invecinate.
Amplasarea geografica favorabila in zona centrala a Moldovei cat si conectarea usoara la
magistrala feroviara 500 (Bucuresti-Suceava) si la drumul european E85 (Bucuresti-Suceava)
faciliteaza accesul populatiei la aeroport, fiind atuuri importante pentru dezvoltarea viitoare a
regiunii. In prezent, pe Aeroportul Bacidu opereaza curse aeriene regulate companiile Blue Air si
WizzAir. Blue Air ofera zboruri directe catre Milano (Bergamo), Londra (Luton), Roma(Fiumicino)
si Torino (Cuneo) - operate cu aeronave B737.
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Evolutie Evolutie

(2019 Miscari (2019 vs

Luna Pasageri  ys aeronave  2018) € 2019
2018)

lanuarie 27.575 A 2,7%

Februarie 22.128 V¥ 13,1%

Martie 25.641 V 8,5%

Aprilie 40.395 A 0,8%

Mai 48.220 A 9,2% TRAFIC 2019

lunie 48.359 A 11,2%

lulie 52.887 A 8,9% 380 V 5,0%

Total 265.205 A 3,4% 2.112 Vv 4,1%

Aeroportul este concesionat operatorului aerian Blue Air pe o perioada de 34 de ani, incepand
cu anul 2009. in urma concesionarii obligatiile companiei concesionare sunt:
e extinderea/modernizarea pistei de decolare-aterizare (inclusiv sistem iluminat),
e extinderea platformelor in vederea asigurarii spatiilor de parcare si operare la sol a
aeronavelor,
e realizarea unui nou terminal cu o capacitate de 450 pasageri/flux/ora,
e asigurarea sistemului de operare pentru bagaje la plecari si sosiri,
e realizarea unei cai de rulare noi, realizarea drumurilor de acces, amenajarea unei parcari
cu suprafata 6500 mp.

e Aeroportul lasi este cel mai vechi din Romania, fiind infiintat Tn anul 1932. El se afla situat
la 8 km nord de lasi, la o altitudine de 120 m fiind destinat traficului aerian intern si extern de
pasageri, cu avioane scurt curier.

Are o pista de decolare-aterizare betonata, de 1.800 metri lungime si 30 metri latime prevazuta
cu doua acostamente a 7,5 metri, asfaltate, o cale de rulare de 135 metri lungime si 15 metri
l[atime, precum si o platforma cu patru locuri de parcare, fapt ce permite operarea numai cu
avioane de capacitate micd. In momentul de fatd starea structurii de rezistentd a acestei
suprafete nu permite aterizarea si manevrarea unor aeronave cu masa mai mare de 47 tone,
asigurand un PCN (Pavement Concrete Number) de doar 16.

Aeroportul lasi este format din trei terminale. Vechiul terminal, redenumit T1, este folosit
ocazional pentru curse charter si speciale, in timp ce terminalul T2 proceseaza zborurile interne.
Terminalul T3, care ainlocuit din punct de vedere operativ terminalul T1, este destinat in principal
zborurilor externe si are o capacitate de procesare de 320 de pasageri pe ora. Ca program regulat
de zbor, activitatea aeroportului lasi este caracterizata de operarile cu aeronave de 19, respectiv
14 tone apartinand companiilor Air Bucharest (charter sezonier), Austrian Airlines (Viena), Blue
Air (Beauvais, Bruxelles, Bucuresti, Kdln-Bonn, Londra-Luton, Miinchen, Torino charter sezonier:
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Antalya, Heraklion), Corendon Airlines (charter sezonier: Antalya, Heraklion), TAROM (Bucuresti,
Timisoara, sezonier: Constanta), Wizz Air (Barcelona, Bari, Beauvais, Bergamo, Billund, Bologna,
Catania, Charleroi-Bruxelles, Dortmund, Eindhoven, Larnaca, Liverpool, Londra-Luton, Roma
Fiumicino, Tel Aviv-Ben Gurion, Venetia-Treviso, Torino, Verona). Totodatd, compania Austrian
Airlines deserveste relatia lasi-Viena, iar pe perioada verii se deruleaza si zboruri charter de catre
companiile Air Bucharest si Corendon Airlines catre Antalya.

TRAFIC Pasageri 2018, 2019 si 2020

Pasageri Pasageri

Luna 2018 2019 2020 Comparatie cuanul  Cumulativ
predecent

lanuarie 83.323 95.368 93.224 V 2,2% 93.224
februarie 74.070 90.572 85.025 V¥ 6,1% 178.249
martie 81.707 95.327 40.395 V 57,6% 218.644
aprilie 92.522 102.116
mai 95.304 111.124
iunie 100.930 121.848
iulie 132.000 132.721
august 142.839 134.975
septembrie 132.800 123.629
octombrie 124.040 112.718
noiembrie 101.000 96.471
decembrie 95.070 95.742

e Aeroportul Suceava (Stefan cel Mare) este situat pe teritoriul comunei Salcea, la

aproximativ 15 km est de Suceava si 40 km de Botosani, accesul fiind asigurat prin drumul
national DN29 - este destinat Tn prezent traficului intern de pasageri cu avioane scurt curier.
Primele curse aeriene au operat pe Aeroportul Suceava in 1960, iar din anul 1963 beneficiaza de
o pistd betonata (1.800 m x 30 m), dispozitiv luminos de apropiere si platforma de imbarcare —
debarcare (127 m x 72 m).
Companiile aeriene care opereaza pe aeroportul Stefan cel mare sunt: Bodrum (charter sezonier),
Tailwind Airlines si spre Zakynthos in Grecia (charter sezonier), Nouvelair (Monastir charter
sezonier), Air Bucharest (Hunghada charter sezonier), Wizz Air (Memmingen, Larnaca, Dortmund,
Viena), Air Bucharest (Sharm el Sheikh), Tarom (Bucuresti).

19




Luna

lanuarie

Februarie

Martie

Aprilie

Mai

lunie

lulie

August

Septembrie

Octombrie

Noiembrie

Decembrie
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Pasageri
2018

23.022

21.120

23.335

28.453

28.431

34.772

38.966

38.846

35.152

30.954

23.621

26.578

Comparatie
2018 vs. 2017

A 178,2%

A 163,4%

A 79,1%

A 33,3%

A 35,0%%

A 34,8%

A 18,8%

A 12,7%

A 14,8%

A 16,6%

A 24,5%

A 25,1%

Pasageri
2019

25.891

24.159

28.634

32.387

36.151

43.629

46.858

47.159

46.682

38.847

27.566

32.160

Comparatie
(2019 vs. 2018

A 12,5%

A 14,4%

A 22,7%

A 13,8%

A 27,2%

A 25,5%

A 20,3%

A 21,4%

A 32,8%

A 25,5%

A 16,7%

A 21,0%

Total
Pasageri
Cumulat

25.891

50.050

78.684

111.071

147.222

190.851

237.709

284.868

331.550

370.397

397.963

430.123




e Reteaua si volumul gazelor naturale distribuite in regiune

Sistemul de distributie a gazelor naturale in Regiunea Nord-Est poate fi analizat prin prisma
urmatorilor indicatori: localitatile conectate, lungimea retelei si volumul distribuit. Reteaua de
distributie a gazului metan are la nivel regional o lungime totala de 3.169,2 km, reprezentand
8,8% din lungimea totala din Romania. In mediul urban se afl3 trei sferturi din lungimea total3,
totalizand 2.298,2 km.

Volumul total (regional) de gaze naturale distribuite reprezinta doar 7,93% din totalul national,
ceea ce reflectd o intensitate mai redusd a activitdatii industriale in regiune fata de alte regiuni ale
Romaniei. Consumul casnic reprezinta 11,54% din valoarea inregistrata la nivelul tarii — o medie
redusa comparativ cu ponderea pe care populatia regiunii o are in total la nivel national. Doar 31
dintre municipiile si orasele regiunii sunt conectate la sisteme de distributie a gazelor naturale,
iar cea mai mare parte a comunelor si satelor nu au acces la retea.

e Servicii de furnizare a energiei termice, eficientd energeticd

in ceea ce priveste producerea si furnizarea energiei termice, sistemele de producere si
distributie a energiei termice au fost gandite sa deserveasca un oras intreg — din cauza pierderilor
mari din retea un asemenea sistem s-a dovedit ca nu a fost nici eficient, nici rentabil, ceea ce a
creat mari nemultumiri in randul beneficiarilor, mai ales in timpul sezonul de iarnd. in acest
context, populatia care dispune de veniturile necesare a recurs la solutii alternative - instalarea
de centrale termice de apartament. Tn unele localititi urbane, administratia publici local a
realizat investitii ce au vizat instalarea de centrale de termice de cartier sau de bloc si inlocuirea
instalatiilor vechi de furnizare a incalzirii cu altele noi, mai performante din punct de vedere
tehnic, care sa reduca cat mai mult posibil costurile de furnizare a agentului termic catre
beneficiari.

Infrastructura de telecomunicatii:

Conform Raportului de cercetare realizat in anul 2010 de catre firma GALLUP pentru Autoritatea
Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii, se desprind urmatoarele concluzii
pentru Regiunea Nord-Est.

Piata serviciilor de telefonie fixa

Gradul de penetrare a serviciilor de telefonie fixa prin linie de acces la nivel de gospodarie este
de numai 54% cu 23 de puncte procentuale mai putin fata de Regiunea Bucuresti-lIfov. Principalii
furnizori de servicii de telefonie fixa sunt: Telekom (77%), RDS&RCS (22%) si Vodafone (3%).

Piata serviciilor de telefonie mobila

Gradul de penetrare a serviciilor de telefonie mobila la nivel de gospodarie este de 82%, cu 12
puncte procentuale mai putin fata de Bucuresti-llfov. Dintre detinatorii de cartele SIM, numai
33% au abonamente (cel mai mic procent dintre toate regiunile), 55% au cartele preplatite, iar
12% ambele tipuri de servicii. Dintre abonati, cei mai multi au servicii furnizate de Orange si
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Vodafone. Totodata, 92% dintre firmele si institutiile care activeaza in Regiune folosesc servicii
de telefonie mobila.

Piata serviciilor de retransmisie a programelor TV

Tn 89% din numarul total al gospodariilor se folosesc servicii de retransmisie a programelor TV pe
baza de abonament, fatda de numai 6% fara abonament, iar in 5% dintre gospodarii nu se
utilizeaza serviciile TV.

Principalele suporturi pentru receptia semnalului TV sunt prin cablu 55% (cel mai mic procent
dintre toate regiunile), prin antend de satelit cu abonament 44% (cel mai mare procent dintre
toate regiunile) si 2% cu antend terestrd. Pentru receptia tip CATV principalii furnizorila care sunt
abonate gospodariile sunt RDS cu 31% si Vodafone cu 23%, in timp ce receptia cu antend de tip
satelit este dominata de Telekom si RDS cu cate 46%.

Totodata, 12% din numarul total national de utilizatori ai televiziunii prin cablu si 21% din cei cu
platforme de receptie prin satelit sunt concentrati in Regiunea Nord-Est. Mai mult, conform
rezultatelor raportului, 53% dintre posesorii de televizoare au precizat ca televizoarele detinute
au capabilitatile tehnice necesare pentru receptia canalelor digitale (cea mai mare pondere
dintre toate regiunile).

Piata serviciilor de acces la internet

Dotarea gospodariilor din Regiunea Nord-Est cu calculatoare (PC-uri) este deficitara. Doar 36%
dintre acestea detin un calculator, 5% un laptop, iar 5% si PC si laptop. Practic, 54% dintre
gospodarii nu au niciun calculator —procent dublu fata de regiunea Bucuresti-llIfov. Totodata, cele
mai multe gospodarii fara calculatoare sunt amplasate in mediul rural.

Gradul de penetrare al serviciilor de internet la nivel de gospodarie este de numai 36%. 32% au
acces lainternet fix, 2% acces la internet mobil, 2% acces si la internet fix si internet mobil. Practic
64% dintre gospodarii nu au acces la internet.

Tn anul 2011, doar 62,1% din localitétile regiunii Nord-Est erau conectate la reteaua publici de
furnizare a apei potabile, nivel inferior mediei nationale (72,4%). Dezechilibrul este si mai
accentuat urmarind procentul populatiei conectate la reteaua de apa — 39,8% la nivelul regiunii
fata de media nationala de 56,61%. La nivel intraregional, cel mai mic procent al populatiei
conectata la reteaua de apa se inregistreaza in judetul Suceava (26,63%), in timp ce nivelul
inregistrat in judetul lasi (51,55%) se apropie de media nationald. O serie de precizari
suplimentare sunt realizate in sectiunea dedicata gradului de Tnzestrare al locuintelor, zona in
care sunt prezentate si rezultatele preliminare ale Recensamantului populatiei si locuintelor
din 2011.

Pe de alta parte, ponderea consumului de apa potabila pentru consum casnicin totalul volumului
de apa distribuita este in Regiunea Nord-Est de 64,65%, aproape de valoarea medie nationala
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(66,2%).

Urmarind datele aferente consumului de apa potabild pentru uz casnic per locuitor, se constata
ca nivelul total in 2011 este de 44,3 m3/persoand, valoare ce reprezinta doar trei sferturi din
nivelul mediu national. Acest aspect este in corelare cu nivelul de trai scazut din Regiunea Nord-
Est (cel mai ridicat nivel de saracie, cele mai reduse venituri), dar si cu procentul cel mai redus al
populatiei conectate la reteaua de apa potabila.

Singura sursa de alimentare cu apa potabild din panza freatica este cea de la Timisesti, care
deserveste o parte a locuitorilor din municipiul lasi. Celelalte orase ale regiunii Nord-Est sunt
alimentate cu apa potabila din ape de suprafata prin intermediul statiilor de tratare a apei. Din
pacate, la ora actuald sistemele de alimentare cu apa din orasele regiunii Nord-Est sunt
subdimensionate, neputand sa deserveasca intr-un regim de 24 ore din 24 toti consumatorii
casnici si industriali din regiunea Nord-Est. In ceea ce priveste sistemul de conducte pentru
alimentarile cu apa potabila, acesta este in parte uzat si nu satisface necesarul de consum al
populatiei din regiunea Nord-Est. Pe de alta parte, statiile de tratare a apei potabile sunt si ele
uzate fizic si moral, neputand procesa cantitatea de apa necesara tuturor consumatorilor
din regiune.

Cu toate ca operatorii regionali reprezinta 16,8% din totalul operatorilor serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare licentiati, acestia detin, conform calculelor Asociatiei Romane
a Apei, 87% din piata serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Din punct de vedere al distributiei in spatiu, operatorii serviciului public de alimentare cu apa si
de canalizare sunt repartizati neuniform pe suprafata tarii. Astfel, cei mai putini operatori ai
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare se regasesc in Regiunea Nord-Est — 9
operatori.

2.3.1. Evolutia lungimii retelelor de alimentare cu apd potabild (km) in perioada 2012 - 2016

Implementarea proiectelor de investitii este vizibila si in cresterile anuale a lungimii retelelor de
alimentare cu apa din Regiunea Nord-Est. Astfel, daca in anul 2012 lungimea retelelor de
alimentare cu apa din regiune era de 7.236,2 kilometri, Tn anul 2016 aceasta a avut 8.947,1
kilometri, in crestere cu 23,64%. Cu toate acestea, lungimea retelei de alimentare cu apa potabila
a regiunii, reprezinta numai 11,23% din totalul retelei de alimentare cu apa potabild la nivel
national.

2.3.2. Serviciile de canalizare
La nivel national, beneficiaza de servicii de canalizare un numar de 313 municipii si orase,

reprezentand 97,81% din totalul localitatilor urbane si 871 de localitati rurale, reprezentand
30,44% din totalul localitatilor rurale. Asa cum rezulta din tabel, la nivel national, dispun de

23



servicii de canalizare un numar de 1.184 de localitati, gradul de acoperire cu servicii de canalizare
fiind de 37,22%.

Statisticile oficiale arata diferente mari intre regiunile tarii in privinta infrastructurii de canalizare.
Cel mai mic procent, 34,0%, al populatiei care are acces la servicii de canalizare este in Regiunea
Nord-Est (1.108.436 locuitori).

n vederea reducerii decalajului existent intre Regiunea Nord Est si restul regiunilor, autoritatile
publice din zona duc o politica de dezvoltare a infrastructurii prin accesarea fondurilor europene
dedicate. Un exemplu este judetul Botosani care implementeaza proiectul ”"Sisteme modernizate
de alimentare cu apa potabila si de epurare a apei uzate in Romania de nord-est”.

Fondul de Coeziune a lansat programul operational , Infrastructura mare” pentru perioada de
programare 2014-2020 si a fost alocat un buget total care depaseste 71 milioane EUR, din care
aproximativ 47 milioane EUR vor fi acordate de UE. Aceasta reprezinta Faza a ll-a a programului,
faza | beneficiind de o finantare de aproape 27 milioane EUR din surse UE.

Ponderea kuitorilor co leouinpe care ma sunt conectate b canalizane

[ ER——-—rpe— |

Analiza perspectivei industriei IT&C in regiunea Nord Est dezvaluie mari oportunitati, dar si
anumite riscuri care trebuie minimizate. IT&C-ul se contureaza ca o sansa a relansarii economice
a regiunii Nord Est prin crearea unui numar important de centre urbane ale regiunii, ca si parte
importanta a unei solutii la problema migratiei fortei de munca si, poate, ca si model pentru alte
viitoare industrii high tech de succes din regiune.

n acelasi timp, fira dezvoltarea unei strategii pe termen lung si a unui plan de investitii, industria
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risca sd-si rateze potentialul si sa dispara la fel cum a apérut. Tn acest context, antreprenoriatul
este deocamdatd un fenomen incipient si de intensitate redusa, care trebuie dezvoltat si incurajat
la toate nivelurile, iar companiile de IT trebuie sa investeasca in cercetare, pentru a nu risca sa
asistam la un declin al industriei.
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Factori cheie de dezvoltare a industriei IT&C in regiune

Dezvoltarea sectorului IT in Romania si in special in regiunea de Nord Est, care ofera valoare
adaugata in relatia cu partenerii de dialog, depinde in mare masura de strategia de abordare a
finantarii industriei.

Companiile din IT au nevoie de capital financiar, in special pentru asigurarea infrastructurii
logistice necesare dezvoltarii de programe si/sau pentru dezvoltarea resurselor umane implicate
in procesul de administrare si realizare a activitatilor specifice.

Orasul lasi are o concentrare de 5 % a serviciilor IT&C din Romania. Acest aspect a dus la
dezvoltarea unor noi centre IT&C in regiune, cum sunt cele de la Suceava si Piatra Neamt.

Cei mai mari angajatori
Dintre firmele cu sediul in alte judete, Continental, cu sediul social in Timisoara, are la lasi circa

1.600 de angajati. Urmeaza UniCredit Business Integrated Solutions si GfK, cu cate 600 de
salariati. in top 15 al celor mai mari angajatori cu sediul principal in lasi, apar Xerox Business
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Services (actual Conduent), cu 1.876 de persoane, SCC Services (925), Amazon Development
Center (566), Fire Credit (435), Atexis (374), Ness Romdnia (298), Arcadis Project Engineering
(264), Centric IT Solutions (211), Mind Software (209), Basware (159), Sonovision Romdnia (146),
Almaviva Services (139), HEG Services (122) si Beenear (104).

Numarul de angajati ai industriei IT&Outsourcing din lasi a crescut fulminant in ultimul an cu 30
de procente. Aproape 16.500 de salariati lucreaza astazi in acest domeniu, potrivit unei analize
realizate de ,Ziarul de lasi“ in colaborare cu Camera de Comert si Industrie, Facultatea de
Geografie a Universitatii ,Al.l. Cuza“, PINmagazine.ro si companiile Extind, Wiron si
Train2Perform.

Conform acestui studiu, judetul lasi avea 1.113 firme in domeniul dezvoltarii de produse
software. Peste 300 milioane de euro este valoarea afacerilor cumulate raportate doar de
companiile cu sediul social in lasi.

Toate companiile mari (peste 15 la numar) din domeniul BPO (business process outsourcing) si
SSC (shared services center) au filiale deschise la lasi.

Tipuri de servicii din regiunea Nord Est

Cele mai importante tipuri de servicii din industria de Business Services din regiune sunt: IT,
project management, finante si contabilitate, HR, achizitii si operatiuni clienti.

Cel mai recent studiu al industriei Tn EMEA arata ca industria va inregistra o crestere usoara de 1
— 5%, urmand ca pe termen mediu sa inregistreze cresteri de pana la 10 sau chiar 15%, situatie
valabild si pentru industria romaneasca de business services.

Daca Tn anii 2000 media numarului de angajati in industria IT&C din regiunea NE era la 1000 de
angajati, Tn 2020 este de 19 ori mai mare. Potrivit unui studiu publicat in 2015 de cluster-ul
Euronest IT&C

in 2030, numarul persoanelor care vor lucra in industria IT si Outsourcing in regiunea de Nord-
Est va fi de circa 33.000.

Scenariu optimist de evolutie numar angajati ITC
in regiunea NE pe perioada 2015-2030
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3. Strategia Nationala de Competitivitate 2015-2020

Reprezinta un document strategic al Ministerului Economiei, Comertului si Turismului, elaborat
prin consultari atat cu mediul privat, cat si cu ministerele de linie (in special cu Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice), pentru corelarea interventiilor dedicate competitivitatii, avand in vedere domeniile
nationale de excelenta, inclusiv din perspectiva dimensiunii teritoriale si a dezvoltarii rurale, a
dezvoltarii pietei muncii si factorului uman.

Acest document este structurat in urmatoarele sectiuni principale:

e Contextul competitival economiei Romaniei, in cadrul caruia sunt analizate provocarile la
care aceasta Strategie va incerca sa raspunda, in principal in perioada 2015-2020;

e Definirea viziunii si prioritatilor Strategiei, impreuna cu obiectivele pentru realizarea
acestora.

e Operationalizarea Strategiei prin definirea directiilor de actiune si a rezultatelor asteptate
fmpreuna cu indicatorii de masurare, a implicatiilor bugetare sijuridice, a procedurilor de
monitorizare si evaluare, a sarcinilor institutiilor implicate Tn procesul de implementare.

e Viziunea Strategiei Nationale pentru Competitivitate propune ca obiectiv general
dezvoltarea unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un mediu de reglementare
stabil, centrat pe antreprenoriat, inovare si creativitate, care sa puna accent pe incredere,

eficienta si excelenta si sa plaseze Romania in primele 10 economii la nivel european.
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in document sunt identificate cinci priorititi strategice pentru asigurarea competitivitatii:
e Prioritatea 1: Imbun&tatirea mediului de reglementare
e Prioritatea 2: Actiuni parteneriale intre mediul public si mediul privat
e Prioritatea 3: Factori si servicii suport
e Prioritatea 4: Promovarea celor 10 sectoare de viitor
e Prioritatea 5: Pregatirea Generatiei 2050 si provocari societale

Sectoarele economice cu potential competitiv identificate, sunt:

Turism si ecoturism

Textile si pielarie

Lemn si mobila

Industrii creative

Industria auto si componente
Tehnologia informatiei si comunicatiilor
Procesarea alimentelor si a bauturilor
Sanatate si produse farmaceutice
Energie si management de mediu
Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura), bio - farmaceutica si
biotehnologii

VVVVVVVVVY

Tn 2018 prin HG nr. 640/23.08.2018 a fost ad3dugat si sectorul ”Constructii” in lista sectoarelelor
economice cu potential competitiv.

Conform analizei independente intreprinse de INACO, in 2020 au fost indeplinite 3 obiective, ce
vizeaza: accesul intreprinderilor la internet in broadband (tinta SNC era de 80%, media UE e deja
de 96%, iar 4 state — Danemarca, Olanda, Finlanda si Lituania — asigura accesul 100% al
intreprinderilor la broadband); rata de ocupare a populatiei cuprinsa intre 20-64 de ani (70%);
reducerea cu 580.000 de persoane a populatiei aflate Tn risc de saracie si excluziune sociala
(datele Eurostat arata ca peste 1,6 milioane de romani au iesit din randurile populatiei care se
confrunta cu risc de saracie si excluziune sociald intre 2014 si 2018, dar peste 6,3 milioane de
romani se confrunta fn continuare cu acest risc).

4. Strategia europend de inovare

Strategia europeana de inovare pune accentul pe urmatoarele aspecte:
e Obiectivele politicii in domeniul cercetarii si inovarii
e Pactul verde european
e Initiativa- pilot consolidata CEIl- consiliul european de inovare
e Spatiul european de cercetare (ERA)
e Cooperare internationala
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e Sprijin pentru politici de inovare
e Infrastructuri europene de cercetare

4.1.1. Inovare deschisd- ce-si propune UE

Dorim ca procesul inovarii sa devina accesibil si persoanelor cu experienta in alte domenii decat
stiinta sau Tn alte medii decat cel academic.

Astfel, cunoasterea va circula mai liber si va putea fi folosita pentru a dezvolta produse si servicii
care creeaza noi piete.

4.1.2. Stiintd deschisa- ce-si propune UE

Potrivit acestei noi abordari, cunostintele dobandite pe parcursul procesului stiintific ar urma sa
fie difuzate imediat ce apar cu ajutorul mediului digital si al tehnologiei colaborative.
Pana acum, rezultatele erau publicate in publicatii stiintifice de-abia la sfarsitul procesului de
cercetare.
Au aparut deja o serie de grupuri si platforme care lucreaza pentru stiinta deschisa:

o Acces liber

» Monitorul stiintei deschise

o Cloudul european destinat stiintei deschise

e Platforma europeana a politicii privind stiinta deschisa

e Grupul de experti privind evaluarea altmetrica

* Noutati si evenimente legate de stiinta deschisa

4.1.3. Deschidere catre lume - ce-si propune UE

Promovam cooperarea internationala in cadrul comunitatii de cercetare.

Astfel, Europa poate sa descopere ultimele date stiintifice din intreaga lume, sa recruteze cei mai
talentati oameni, sa solutioneze probleme globale si sa creeze oportunitati de afaceri pe pietele
emergente.

4.2.1. Cercetarea si inovarea, viitorul transformdrii

Efortul de a deveni primul continent neutru din punct de vedere climatic din lume pana in 2050
este o0 ocazie unicd de a moderniza economiile si societatile din Europa si de a le reorienta catre
un viitor just si durabil.
Cercetarea si inovarea vor juca un rol central in:

e accelerarea tranzitiilor necesare si navigarea prin toate fazele lor
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e lansarea si demonstrarea solutiilor si eliminarea eventualelor riscuri asociate
e implicarea cetatenilor in inovarea sociala

4.2.2. Urmdtorul program de cercetare si inovare al UE se numeste Orizont Europa si
demareazd in 2021.

Instrumentele puternice si guvernanta inovatoare care il definesc vor aduce schimbarile
sistemice necesare pentru atingerea neutralitatii climatice si pentru asigurarea unei tranzitii
ecologice si economice incluzive.

Orizont Europa, in sinergie cu alte programe ale UE, va fi esential pentru mobilizarea investitiilor
nationale publice si private. impreun3, acestea vor promova noile tehnologii, solutiile durabile si
inovarea disruptiva si vor disemina noile solutii de succes in toata Europa si in intreaga lume.
Peste 35 % din cheltuielile programului Orizont Europa vor contribui la indeplinirea obiectivelor
climatice.

> Parteneriatele verzi

n cadrul programului Orizont Europa va exista un nou val de parteneriate in domeniul cercetrii
si inovarii.

Acestea vor contribui la transformarile uriase de la nivelul mediului, al societatii si al economiei
la care face apel Pactul verde european.

UE va colabora indeaproape cu industria si cu statele pentru a sprijini parteneriatele in domenii
critice, cum ar fi transporturile (inclusiv bateriile), hidrogenul curat, otelul obtinut cu emisii
scazute de dioxid de carbon, sectoarele circulare bazate pe bioproduse, mediul construit si
biodiversitatea.

> Misiunile verzi

Misiunile din cadrul programului Orizont Europa vor mobiliza cercetarea si inovarea, vor cataliza
actiuni, vor avea impact, vor demonstra solutii si vor produce bunuri publice europene.
n acelasi timp, ele cauta s3 capteze imaginatia cetdtenilor si sa inspire incredere in transformarile
viitoare.
Patru dintre cele cinci domenii de misiune convenite pentru Orizont Europa sprijind in mod direct
Pactul verde european:

e QOceane, marisi ape de coasta si interioare sandtoase

e Orase inteligente si neutre din punctul de vedere al impactului asupra climei

e Sanatatea solului si alimentele

e Adaptarea la schimbarile climatice si transformarea societatii

4.2.3. Norme privind cercetarea si inovarea ecologicd

Pentru a obtine rezultatele dorite de Pactul verde european este necesara evaluarea, analiza si
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elaborarea atentd a normelor existente si viitoare. In acelasi timp, este important s3 se lase loc

de idei noi si neconventionale pentru a atinge un viitor durabil mai rapid si mai eficient.
Abordarea bazata pe principiul inovarii poate fi un instrument util in acest sens.

Principiul inovarii = este un instrument care ajutd la indeplinirea obiectivelor UE,
asigurandu-se ca legislatia este conceputa in asa fel incat sa se creeze conditiile posibile
pentru inovare

Initiativa-pilot consolidata CEl sprijina inovatorii de prim rang, oamenii de afaceri, intreprinderile
mici si oamenii de stiinta care au ambitia de a-si lansa ideile la nivel international.

Initiative si practici politice pentru realizarea unui Spatiu european de cercetare, caracterizat de
libera circulatie a cunostintelor stiintifice, a tehnologiei si a cercetatorilor.

Cele 6 directii prioritare ale ERA ( European Research Area) sunt:

sisteme mai eficiente de cercetare la nivel national
cooperare&competitie optimizate la nivel transnational
piata deschisa pentru forta de munca pentru cercetatori
egalitatea de gen in domeniul cercetarii

acces si transfer liber a cunostintelor

cooperare internationala

4.6.1. Ce suntinfrastructurile de cercetare

Infrastructurile de cercetare ofera resurse si servicii comunitatilor de cercetare, pentru a le
permite sa-si desfasoare activitatile si pentru a stimula inovarea.

Ele pot fi utilizate si pentru alte ramuri, de exemplu pentru educatie sau servicii publice. Pot
functiona intr-una sau mai multe locatii, dar pot fi si virtuale.

Printre ele se numara:

echipamente sau seturi de instrumente stiintifice importante

colectii, arhive sau date stiintifice

sisteme informatice si retele de comunicatii

orice alta infrastructura de cercetare si inovare de naturd unica, deschisa utilizatorilor
externi
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4.6.2. Ce face Comisia Europeand

Principalele obiective

e sdsereduca fragmentarea ecosistemului de cercetare si inovare

e sd se evite duplicarea eforturilor

* sdse coordoneze mai bine dezvoltarea si utilizarea infrastructurilor de cercetare

e sd se stabileasca strategii pentru noi infrastructuri de cercetare solide la nivel
paneuropean, interguvernamental sau national

e sa se uneasca fortele la nivel international pentru a construi si gestiona infrastructuri
mari, complexe sau costisitoare, pentru a raspunde provocarilor globale si/sau pentru a
promova combinarea competentelor, a datelor si a eforturilor celor mai buni oameni de
stiinta din intreaga lume

e s3 fie sustinut potentialul de inovare al infrastructurilor de cercetare, aratand
intreprinderilor ce oportunitati de imbunatatire a produselor lor se prezinta si dezvoltand
in comun tehnologii avansate (exemplu: ATTRACT)

e sa se utilizeze infrastructurile de cercetare pentru diplomatia stiintifica — adica sa se
utilizeze colaborarea stiintifica pentru a solutiona probleme comune si pentru a construi
parteneriate internationale

4.6.3. |Initiative, strategii si retele

Forumul strategic european privind infrastructurile de cercetare (ESFRI)

ESFRI elaboreaza o foaie de parcurs strategica care identifica prioritatile de investitii in
infrastructurile europene de cercetare pentru urmatorii 10-20 ani.

Consortiu pentru o infrastructura europeana de cercetare (ERIC)

O forma juridica speciala care faciliteaza infiintarea si functionarea infrastructurilor de cercetare.
Grupul inaltilor functionari (GSO)

Grup de experti mondiali care evalueaza situatia actuala a infrastructurilor de cercetare din lume
si exploreaza noi oportunitati de colaborare.

Cloudul european pentru stiinta deschisa (EOSC)

Baza de date in cloud dedicata cercetarii in Europa.

EIROforum

Acord de colaborare in vederea combinarii resurselor, a facilitatilor si a expertizei organizatiilor
membre pentru a sprijini stiinta europeana

Forumul mondial al stiintei din cadrul OCDE (GSF)

Comisia face parte din 2 grupuri de lucru:

e Grupul de lucru GSF privind sustenabilitate infrastructurii de cercetare — menit sa asigure

coerenta si complementaritatea cu eforturile de la nivel european de a asigura
sustenabilitatea pe termen lung

e Grupul de lucru GSF privind impactul socio-economic al infrastructurilor de cercetare,

menit sa sporeasca intelegerea actorilor din intreaga lume a principiilor si proceselor care
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trebuie urmate atunci cand se abordeaza impactul socioeconomic al oricarei infrastructuri
de cercetare

4.7.1. Oricine poate participa la consultdri publice

Colectand opiniile publicului larg si ale partilor direct interesate, Comisia Europeana cauta sa se
asigure ca reglementarile si propunerile sale normative tin pasul cu realitatea in permanenta
schimbare.

Invitam intreprinderile, consumatorii si cetatenii sa participe la consultarile publice pe care le
lansam pentru a modela politica si legislatia UE Tn domeniul cercetarii si inovarii.

Aveti un cuvant de spus in procesul legislativ al UE! Participati la consultarile publice legate de
cercetare si inovare, pentru a transmite Comisiei ce pdrere aveti despre anumite initiative
planificate. Majoritatea consultarilor dureaza 12 sdptamani. Comisia analizeaza si eventual
integreaza parerile primite atunci cand elaboreaza politici si legislatie.

5. Fonduri europene 2021-2027

Context economic

Datorita costului scazut al fortei de munca, Regiunea Nord-Est este una dintre cele mai profitabile
zone ale Europei pentru investitii. Totodata, costul terenurilor si al imobilelor este scazut, in timp
ce reteaua moderna de banci si cea de comunicatii permit desfasurarea operatiunilor comerciale.
Beneficiind de trei centre universitare in regiune, forta de munca prezinta un grad inalt de
pregatire profesionala si un nivel adecvat de educatie.

Facilitatile de transport au fost imbunatatite, atat in interiorul regiunii cat si in exterior, existand
o retea extinsa detransport feroviar si aeroporturiin trei dintre centrele urbane ale zonei - Bacau,
lasi si Suceava. In prezent, industria textild este consideratd ramurd cu cresterea cea mai rapidd,
in timp ce turismul reprezinta cel mai mare potential al zonei. Mare parte din investitiile straine
in Moldova provin din Olanda, Franta, Italia, Luxemburg, Spania, Elvetia, Belgia, Finlanda, USA,
Germania, Cipru si Israel.

Procesul de planificare a dezvoltarii la nivel regional ofera o baza strategica esentiala pentru
includerea masurilor si a proiectelor implementate la nivel regional in viitoarele programe de
finantare indiferent de sursele de finantare ale acestor programe.
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GUVERN — COMERT $I SERVICII

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 250.000 lei

BENEFICIARI: operatorii economici (microintreprinderi, intreprinderi mici si
mijlocii), respectiv societati si societati cooperative

FINANTARE: max. 90% din val. totala a cheltuielilor eligibile, de luat in considerare
25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Sunt inregistrati conform legii nr.31/1990

Au obiect de activitate comercializarea produselor si serviciilor de piata
Sunt intreprinderi autonome, legate, partenere sau intreprinderi unice
Au cel putin 2 ani calendaristici de la infiintare

Au capital social integral privat

Nu au beneficiat de alocatie financiara nerambursabila in cadrul
Programului

Nu au datorii

CHELTUIELI ELIGIBILE

Achizitionarea de cititoare cod de bare, cantare electronice, aparate de
marcat electronice, echipamente tehnologice, masini, utilaje si instalatii de
lucru, electro si motostivuitoare, etc

Investitii Tn active necorporale

Certificarea sistemului de management

Realizare pagini web

Participarea la cursuri de instruire pentru formare profesionala
Consultanta intocmire documentatie

Achizitionare spatii comerciale de comert/prestari servicii




GUVERN - DIGITALIZARE IMM

ACTIVITATI FINANTATE PENTRU DIGITALIZAREA IMM NON-TIC:

Activitati aferente achizitionarii de hardware TIC si a altor dispozitive si
echipamente aferente;

Activitati aferente realizarii retelei LAN necesara pentru implementarea
proiectului;

Activitati aferente achizitionarii si/sau dezvoltdrii si/sau adaptarii
aplicatiilor software/licentelor necesare implementdrii proiectului,
configurarea si implementarea bazelor de date, migrarea si integrarea
diverselor structuri de date existente, inclusiv solutiile de automatizare
software de tip RPA;

Activitati aferente achizitionarii unui website de prezentare a companiei,
inclusiv achizitia de domeniu si gazduirea pe server;

Activitati aferente achizitionarii unui nume de domeniu nou “.ro” direct de
la furnizorul national de domenii “.ro”;

Activitati aferente achizitionarii solutiei de semnatura electronica;
Activitati de trecere a arhivelor din analog / dosare / hartie in digital
indexabil;

Activitati aferente achizitionarii de aplicatii informatice specifice pentru
persoanele cu dizabilitati;

Activitati aferente achizitionarii solutiilor IT pentru comertul electronic;
Activitati aferente achizitiilor de servicii de tip cloud si Saas;

Activitati aferente achizitionarii serviciilor de gazduire, incluzand toate
tipurile de servicii de gazduire (cu exceptia pachetelor de reseller)
Activitati aferente achizitionarii de servicii pentru consolidarea securitatii
cibernetice aplicabile pentru software / hosting / retele.

Activitati aferente achizitionarii de servicii de consultanta pentru
elaborarea documentatiilor necesare pregatirii proiectului propus spre
finantare si/sau managementul proiectului (inclusiv elaborarea
documentatiilor necesare implementarii proiectului);

Activitati aferente instruirii personalului care va utiliza produsele
implementate/ achizitionate si a personalului care va asigura mentenanta;
Activitati de achizitie a serviciilor de auditare intermediard/finala,
financiara, conform reglementarilor nationale si tehnica, din perspectiva
corespondentei rezultatului proiectului cu Cererea de finantare si
obiectivele POC.
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GUVERN — MICROINDUSTRIALIZARE

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 450.000 lei

BENEFICIARI: intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-E, S -
E, S - Muntenia, S-V Oltenia, V, N-V, Centru

FINANTARE: max. 90% din val. totala a cheltuielilor eligibile;

Contributie proprie — 10, de luat in considerare 25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-E, S -E, S-
Muntenia,

S-V Oltenia, V, N-V, Centru

Sau 1n categoria microintreprinderilor, fintreprinderilor mici sau
intreprinderilor mijlocii

n regiunea de dezvoltare Bucuresti-llfov

Sunt IMM, cu capital social integral privat, au cod CAEN eligibil, 2 ani
calendaristici de la infiintare

CHELTUIELI ELIGIBILE:

Echipamente tehnologice, IT, aparate si instalatii de masura, cantare,
cititoare cod bare, autoutilitare categ. N1, N2, N3, bunuri, instalatii si
echipamente, instalatii incalzire, etc

Investitii in active necorporale

Realizare pagini web

Cursuri dezvoltare abilitati antreprenoriale — maxim 4.500 lei

Consultanta intocmire documentatie




POR 2.2 — DEZVOLTARE INTREPRINDERI

INVESTITII ELIGIBILE:

Construirea, extinderea spatiilor de productie/servicii

Dotarea cu active corporale, necorporale, inclusive instrumente de
comercializare on-line

Implementarea procesului de certificare/recertificare a produselor,
serviciilor sau diferitelor procese specifice, sistemelor de management al
calitatii, mediului sau sanatatii

Internationalizare

INVESTITIE INITIALA - investitie in active corporale si necorporale se refera la :

crearea unei unitati noi (construirea si dotarea unui spatiu de
productie/prestare servicii)

extinderea capacitatii unei unitati existente (mentinerea sortimentatiei si
a proceselor de productie deja existente si cresterea volumului productiei
ca urmare a investitiei)

diversificarea productiei unei unitati (noile produse/servicii se adauga
gamei sortimentale deja fabricate/prestate)

CHELTUIELI ELIGIBILE

e Cheltuieli pentru amenajarea terenului

e Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului

e Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica

e Cheltuieli pentru investitia de baza (Constructii, instalatii; dotari, active
necorporale)

e Alte cheltuieli (organizare de santier)

e Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare aferente
proiectului

e Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern

e Cheltuieli cu activitati specifice prioritatii de investitie
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POR 1.2 - PROOF OF CONCEPT

BENEFICIARI:
IMM-uri microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii

ACTIUNE SPRUIJINITA:
Validarea unui concept de produs, serviciu sau proces care poate fi realizat si pus
pe piata.

Care este specificul proiectelor ce pot fi depuse in cadrul prezentului apel de
proiecte?

Procesul de dezvoltare a modelului conceptual inovativ va fi sustinut prin
acordarea unui ajutor de minimis de tip grant de maxim 200.000 euro si minim
20.000 euro.

Propunerile de proiecte trebuie sa se incadreze intr-una din situatiile urmatoare:

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator si se
concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie validata in
laborator (se parcurge o etapa de dezvoltare)

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator (TRL 3) si se
concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie la scara
redusa sau marita validata ca un ansamblu unitar cu reproducerea prin
similitudine a conditiilor reale de functionare (TRL 5) (se parcurg doua
etape de dezvoltare);

Valoarea nerambursabild trebuie sa fie in limita a 90% din valoarea eligibila a
cheltuielii.




POCU — INTREPRINDERI SOCIALE

SPRIJIN PENTRU INFIINTAREA DE INTREPRINDERI SOCIALE, CEEA CE PRESUPUNE:
Activitatea desfasurata are scop social;

Respecta urmatoarele criterii: o actioneaza in scop social si/sau in interesul
general al comunitatii;

Aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;
Aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de salarizare
echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca raportul de 1 la 8.
Finantarea este de maxim 100.000 euro si presupune crearea a 5 noilocuri de
munca.

CE CONDITII TREBUIE INDEPLINITE PENTRU A PUTEA PRIMI FINANTARE:
Domiciliul sau resedinta in orice regiune cu exceptia Bucuresti — llfov si ideea de a
infiinta o afacere sociala Tn domeniul non-agricol, atat in mediul urban, cat si in
mediul rural. Antreprenorii selectati pentru a primi ajutorul financiar de infiintare
si dezvoltare a afacerilor sociale nu trebuie sa mai aiba calitatea de asociati
majoritari in alte afaceri. De asemenea:
e Trebuie sa ai cel putin studii medii absolvite (liceu).
¢ Nu faci parte din categoria de tineri NEETSs (tinerii NEETs sunt tinerii sub 24
de ani inclusiv care nu urmeaza o forma de invatamant, nu sunt angajati si
nu sunt cuprinsi intr-un program de formare profesionala).
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POCU - INNOTECH STUDENT

POT PARTICIPA:

Studenti (ISCED 5-7) — Pentru ca o persoana din categoria de grup tinta
eligibil studenti sa fie eligibil — trebuie sa demonstreze la data intrarii in
operatiune (prima zi de curs de formare profesionala in competente
antreprenoriale) ca este inmatriculat cel putin in anul 2 de studii de licenta;
Doctoranzi in ciclul de studii universitare de doctorat ( studenti
doctoranzi);

Cursanti (ISCED 4, nivel de calificare 5, inmatriculati in colegiile organizate
la nivelul institutiilor de invatamant superior) — Tnmatriculati, la data
intrarii in operatiune, in cel putin anul 2 de studii.

FINATAREA ESTE DE MAXIM 100.000 EURO SI PRESUPUNE CREAREA A 5 NOI

LOCURI DE MUNCA, DUPA CUM URMEAZA:

Ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro — minim 2 locuri de
munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro, dar mai mica
sau egala cu 60.000 de euro — minim 3 locuri de munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro, dar mai mica
sau egala cu 80.000 de euro — minim 4 locuri de munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro, dar mai mica
sau egala cu 100.000 de euro — minim 5 locuri de munca create.

Beneficiarii participa la un program de 24 luni de pregatire si ajutor pentru
implementare.
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POC — DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII TIC

SPRIJINUL VA VIZA DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII/APLICATII TIC INOVATIVE
PRIN:
e Investitii Tn active corporale si necorporale in cadrul unei investitii initiale;
e |nvestitii in cercetare industriala si dezvoltare experimentalg;
e |nvestitii in proiecte de inovare ale IMM-urilor;
e |nvestitii in proiecte de inovare de proces si organizationale.

POT APLICA:
e Intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi mijlocii)
care isi desfasoara activitatea in Romania, centrate pe domeniul TIC
e Intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi mijlocii)
care Tsi desfasoara activitatea in Romania, in cadrul clusterelor centrate pe
domeniul TIC
¢ Consortii formate din: Entitatile definite mai sus (oricare dintre cele doua)
Valoarea maxima a finantdrii nerambursabile acordate pe proiect in cadrul
schemei de ajutor de stat este intre 1.000.000 euro si 5.000.000 euro la care se
adauga cheltuielile aferente ajutorului de minimis de 200.000 de euro.

INTENSITATEA FINANTARII:
e Ajutor de minimis : 90 %
e Ajutor de stat: intre 20 si 70%

PROIECTELE DEPUSE TREBUIE SA AIBA APLICABILITATE IN URMATOARELE DOMENII:

e |oT, smart city / smart village

e Cyber security

e Bigdata

e Inteligenta artificiala

e Tranzactii electronice

e E-guvernare- Digitizarea administratiei publice

e E-sandtate

e Digitalizare (automatizare, robotizare) industriala
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PNDR - 6.1 INSTALAREA TINERILOR FERMIERI

Apelul este adresat persoanelor cu varste de pana la 40 de ani care se muta in
mediul rural pentru a-si deschide o ferma. Acestia vor putea obtine fonduri
europene de 50.000 de euro pentru toate cheltuielile necesare dezvoltarii unei
ferme pe o proprietate pe care acestia o detin la momentul depunerii proiectului.
Solicitantii eligibili pentru sprijinul nerambursabil acordat prin aceasta linie de
finantare sunt tinerii fermieri care se instaleaza ca unici sefi al exploatatiei agricole
si persoanele juridice cu mai multi actionari, unde un tanar fermier se instaleaza
si exercita un control efectiv pe termen lung in ceea ce priveste deciziile
referitoare la gestionare, la beneficii sila riscurile financiare legate de exploatatie.

,TANAR FERMIER” INSEAMNA O PERSOANA CARE:
e Are varsta de pana la 40 de ani la momentul depunerii cererii,
e Detine competentele si calificarile profesionale adecvate,
e Se stabileste pentru prima data intr-o exploatatie agricola ca sef al
respectivei exploatatii.

PENTRU A FI ELIGIBILA, EXPLOATATIA TREBUIE SA INDEPLINEASCA CEL PUTIN
URMATOARELE CONDITII LA SOLICITAREA FINANTARII:
e S3 aiba o dimensiune economica cuprinsa intre 12.000 — 50.000 SO
(productie standard)
e Sa fie inregistrata ca microintreprindere sau intreprindere mica
e Sa fie Inregistrata in Registrul Unic de Identificare — APIA, in Registrul
agricol si/sau in Registrul exploatatiilor — ANSVSA.

CATEGORIILE DE SOLICITANTI ELIGIBILI IN CADRUL SUBMASURII 6.1 ,SPRUIN
PENTRU INSTALAREA TINERILOR FERMIERI”, IN FUNCTIE DE FORMA DE
ORGANIZARE SUNT:

e Persoana fizica inregistrata si autorizata in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 44/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare:

e Individual si independent, ca persoand fizica autorizata (PFA)/ ca
intreprinzator titular al unei intreprinderi individuale (I1) / ca intreprinzator
titular al unei intreprinderi familiale (IF);

e Asociat unic si administrator al unei societati cu raspundere limitata — SRL,
infiintata Tn baza Legii nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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e Asociat majoritar (majoritate absoluta 50%+1) si administrator al unei
societati cu raspundere limitata — SRL, infiintata in baza Legii nr. 31/1990
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Banii europeni se acorda n baza unui plan de afaceri, in doua transe, astfel: 75%
din cuantumul sprijinului la semnarea Contractului de finantare si 25% din
cuantumul sprijinului se va acorda in functie de implementarea corecta a Planului
de afaceri, fara a depasi 3 ani sau 5 ani pentru exploatatiile pomicole.
Pentru IMM-uri ajutorul nerambursabil poate fi de maxim €200.000 pe 3 ani
consecutivi, daca sursa de finantare este ajutor de minimis.
e Poate fi cumulat cu ajutoare de stat.
e Au o cifra anuala neta de pana la 50 mil. Euro
e Au nr. mediu anual de salariati < 250
e Nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare, insolvents,
faliment, executare silita, inchidere operationald sau suspendare
temporara
e Nu audepasit plafonul de minimis de 200.000 euro pe durata atrei exercitii
financiare consecutive

» Programul Operational Regional

Tncepand cu perioada de programare 2021-2027, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est
va indeplini functia de Autoritate de Management pentru Programul Operational Regional.

Noua responsabilitate a ADR Nord-Est este reglementat prin ORDONANTA DE URGENTA nr. 122
din 29 iulie 2020 privind unele masuri pentru asigurarea eficientizarii procesului decizional al
fondurilor externe nerambursabile destinate dezvoltarii regionale iTn Romania, publicata in
Monitorul Oficial nr. 686 din 31 iulie 2020.

Procesul de elaborare a Programului Operational Regional Nord-Est 2021-2027 se desfasoara in
stransa colaborare cu partenerii locali, avand drept premise necesitatile reale ale regiunii, fiind
un document strategic de programare care acopera domeniile: specializare inteligenta siinovare,
IMM-uri, digitalizare, eficienta energetica, dezvoltare urbana, mobilitate si conectivitate,
protectia naturii si a biodiversitatii, infrastructura educationald, turism si cultura/patrimoniu
cultural.

Elaborarea Programului Operational Regional 2021-2027 — Nord-Est presupune corelarea

acestuia, atat cu documentele de planificare existente la nivel regional, cat si cu regulamentele
existente la nivel european, interventiile propuse urmand sa fie concentrate pe cele 5 obiective
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principale de politica (OP) ale Comisiei Europene:
e Europa maiinteligenta (o transformare economica inovatoare si inteligenta);
e Europa mai verde, fara emisii de carbon;
e Europa mai conectata (mobilitate si conectivitate TIC regionala;
e Europa maisociald (implementarea Pilonului european al drepturilor sociale);
e Europa mai aproape de cetdteni (dezvoltarea sustenabila si integrata a zonelor urbane,
rurale si de coasta prin initiative locale).

» Planul Regional de Actiune pentru Turism (PRAT) Nord-Est 2017-2023

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est a elaborat in parteneriat cu Grupul Regional
pentru Elaborarea PRAT Nord-Est, Planul Regional de Actiune pentru Turism (PRAT) Nord - Est
2017 — 2023, document care asigura cadrul strategic necesar dezvoltarii turismului Tn Regiunea
Nord-Est.

Obiectivele PRAT Nord-Est 2017-2023 sunt:
e Dezvoltarea turistica durabila,
e Cresterea competitivitatii si atractivitatii turistice a Regiunii Nord-Est prin valorificarea
patrimoniului natural si antropic si cresterea calitatii produselor si serviciilor turistice.

Directiile strategice de dezvoltare a turismului in Regiunea Nord-Est pentru perioada 2017-2023
sunt sustinute prin punctele tarii ale acestei zone sisunt propuse pentru a ameliora punctele slabe
ale regiunii in vederea cresterii competitivitatii pe piata turismului:

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii turistice

e Dezvoltarea produselor turistice

* Promovarea turistica

e Dezvoltarea resurselor umane in sectorul turistic

e Sustinerea dezvoltarii turismului durabil

» Programul Operational Dezvoltare Durabild

Cu patru axe prioritare, PODD se va concentra pe:
e Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si a
solutiilor de stocare — 470 milioane euro (400 milioane fonduri europene + 70 milioane
Bugetul de stat);
e Dezvoltarea infrastructurii de apd si apd uzatad si tranzitia la o economie circularag — 3,491
miliarde euro (2,967 miliarde euro fonduri europene + 523 milioane euro Bugetul de stat);
e Protectia mediului prin conservarea biodiversitdtii, asigurarea calitatii aerului si
remedierea siturilor contaminate — 194 milioane euro (165 milioane euro fonduri
europene + 29 milioane euro Bugetul de stat);
e Promovarea adaptdrii la schimbdrile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor — 458
milioane euro (390 milioane euro fonduri europene + 68 milioane euro Bugetul de Stat).
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Principalele domenii care urmeaza sa fie finantate prin PODD sunt eficienta energetica, apa si apa

uzata, managementul deseurilor, biodiversitatea, calitatea aerului, managementul riscurilor.

>

FEADR - Oportunitdti de finantare a sectorului agricol

Investitii:

imbunatatirea orientarii spre piata si cresterea competitivitatii, digitizare;
imbunatatirea pozitiei fermierilor in lantul valoric;

atragerea tinerilor fermieri si facilitarea dezvoltarii intreprinderilor din zonele rurale
promovarea bioeconomiei

Cheltuieli neeligibile:
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achizitia de drepturi de Productie agricol3;

achizitia de drepturi la plat3;

achizitionarea de terenuri, cu exceptia achizitiei de terenuri in scopuri de conservare a
mediului sau cu exceptia terenurilor achizitionate de tinerii fermieri cu ajutorul
instrumentelor financiare;

achizitia de animale, precum si achizitia de plante anuale si plantarea acestora in alte
scopuri decat cel al refacerii potentialului agricol sau forestier in urma unor dezastre
naturale si a unor evenimente catastrofale;

investitiile Tn irigatii care nu sunt conforme cu starea optima corpurilor de apa, prevazuta
la articolul 4 alineatul (1) din Directiva 2000/60/CE.




CAPITOUL I

1. Contextul crizei si masuri luate de stat

Masuri economice luate de Guvernul Romaniei

Afacerile, motorul economiei, au avut cel mai mult de suferit Tn anul 2020 grav afectat de criza
sanitard. Masurile economice luate de Guvernul Romaniei in perioada pandemiei au ajutat
mediul economic, facilitdnd antreprenorilor anumite relaxari, mai ales financiare. Pachetele de
stimulare fiscala au fost adoptate de aproape toate guvernele lumii in incercarea de a limita
impactul negativ al acestui blocaj (lockdown): somaj tehnic, amanarea platilor de taxe,
suspendarea/amanarea ratelor la credite sau a maturitatii acestora.

Tn prima fazi a crizei pandemice ajutorul financiar este orientat citre sectoarele esentiale -
sanatate, Productie si distributie de alimente, infrastructura esentiald si utilitati - si catre
mentinerea pe cat posibil a structurii economiei - prin mutarea poverii financiare de la companiile
care si-au suspendat activitatea citre stat. in a doua etapa a crizei, dupd ce varful acesteia va fi
dep3sit, va fi nevoie de un plan de relansare economici. Tn ambele etape, rolul politicilor
guvernamentale este vital, prin modul de interventie si dozajul efortului astfel incat resursele sa
nu fie risipite, ci distribuite sustenabil. Scopul este revenirea pe cat posibil la structura economiei
de la momentul aparitiei crizei.

Tn acest context, analiza masurilor pe care le iau diferite state reprezintd un exercitiu util care
indica care sunt cele mai bune practici la nivel global. Totusi, intensitatea si, implicit, efectul
acestor masuri, depind de specificul fiecarei economii. Desi se confruntda cu dificultati
nemaiintalnite pentru ca actuala criza nu seamana cu nimic din ceea ce s-a experimentat in
ultimele decenii, statele dezvoltate au capacitatea de a “inunda” cu bani economiile pentru a
atenua implicatiile crizei. In schimb, economiile emergente, asa cum este cea a Romaniei, au
posibilitati mult mai reduse de a asigura lichiditate, iar dependenta de investitorii globali va
creste.

Masuri economice luate de Guvernul Romaniei

Tn Romania, avand in vedere efectele pandemiei, criza economicd a generat de inchiderea multor
activitati, fapt pentru care atat guvernul, cat si banca centrala au anuntat foarte rapid masuri de
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sprijin.

Masurile fiscal-bugetare anuntate de guvernul Romaniei pana in prezent reprezinta aproximativ
2% din PIB si includ in principal: fonduri suplimentare pentru sistemul de sanatate, somaj tehnic
de 75% din maxim salariul mediu brut pe tara, inclusiv acoperirea partiala a salariilor lucratorilor
independenti, amanarea platii taxelor pe durata starii de urgenta si a altor 30 de zile dupa
incheierea acesteia, garantii initiale de 10 miliarde lei pentru IMM-uri. Alte masuri vizeaza
rambursarea mai rapida a TVA, suspendarea executarii silite la debitorii restanti, amanarea platii
impozitului pe proprietate cu trei luni, cu mentinerea bonificatiei de 10%.

n plan monetar-financiar, Banca Nationald a luat o serie de decizii vizand: reducerea ratei politicii
monetare cu 0,5 puncte procentuale pana la 2%; furnizarea de lichiditati institutiilor de credit
prin tranzactii repo (tranzactii de rascumparare cu titluri de stat); achizitionarea de titluri de stat
pe piata secundara. Suplimentar, guvernul a adoptat, dupa consultari cu banca centrald, masuri
de amanare a platii ratelor pentru gospodariile si intreprinderile afectate de COVID-19 pe o
perioada de pana la noua luni.

Masuri luate cu privire la amanarea ratelor pentru persoanele juridice

1. Suspendarea rambursarii ratelor, dobanzilor si comisioanelor cu 9 luni pentru
persoanele fizice si juridice

OUG 37/30.03.2020, publicata in Mof I nr. 261/2020, impreuna cu comunicatul Bancii Nationale
a Romaniei din data de 24.03.2020 privind unele conditii de creditare, reglementeaza aceste
facilitati care permit "imprumutatorilor, institutii bancare si nebancare, sda amane la plata
creditele oricarei persoane fizice afectate de pandemia COVID-19, fara aplicarea conditiilor
prevazute de Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 17/2012 privind unele conditii de
creditare, cu modificarile ulterioare, privind gradul de indatorare, limitarea creditului in functie
de valoarea garantiei Si durata maxima a creditului de consum.”
Conform articolului 2 din OUG 37 alin(2 )” Perioada maxima de creditare prevazuta in
reglementarile creditorilor poate fi depasita cu o perioada egala cu durata suspendarii obligatiei
de plata.”, cu respectarea conditiilor prevazute la alin (5) ” Facilitatea prevazuta la alin. (1) poate
fi acordata doar pentru creditele care nu inregistreazd restante la data instituirii starii de urgenta
pe teritoriul Romaniei sau debitorii au efectuat plata acestor restante pana la data solicitarii
suspendarii obligatiei de plata prevazute la alin. (1).”

2. Somajul tehnic

Printre primele masuri anuntate de Guvern a fost cea a somajului tehnic. Practic, pentru
companiile afectate, direct sau indirect, de pandemie, statul sustinea 75% din salariul mediu brut
pe economie, restul trebuia suportat de angajatori. Mdsura a fost prelungita pana la 1 iunie, cu
toate ca Romania a iesit din starea de urgenta la jumatatea lunii mai. Ministrul Muncii, Violeta
Alexandru, a anuntat ca, din 1iunie, de aceasta prevedere mai beneficiaza cateva domenii, unde
se mentin restrictiile, cum ar fi cele din domeniul cultural sau al restaurantelor. Guvernul a
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anuntat ca va sprijini companiile cu 41,5% din costul salarial pentru companiile care primesc
fnapoi la lucru persoanele aflate in somaj tehnic in aceasta perioada.

Potrivit statisticelor Guvernului, un milion de persoane au beneficiat de somajul tehnic si
aproximativ 70.000 de persoane fizice autorizate de forme de indemnizatie.

3. Programul IMM Invest

IMM Invest Romania este destinat sustinerii mediului antreprenorial, facilitdnd accesul IMM-
urilor la finantare, pentru asigurarea lichiditatilor necesare in vederea continuarii activitatii
economice, prin accesarea unuia sau a mai multor credite pentru realizarea de investitii si/sau
unul sau mai multe credite/linii de credit pentru capital de lucru, garantate de catre FNGCIMM
in numele si contul statului roman, prin Ministerul Finantelor Publice.

Valoarea maxima a creditelor acordate a fost de pana la 10.000.000 lei pentru investitii si pana
la 5.000.000 lei pentru capital de lucru.

Avantajele Creditului Garantat IMM Invest
e Statul a garantat pana la 90% din valoarea creditului pe care o companie a putut-o accesa
de la una din bancile partenere.
e Costurile finantarii sunt subventionate in procent de 100% de la bugetul de stat, timp de
8 luni de la data acordarii creditului. Companiile nu au platit dobanda, comision de
garantare, costuri de acordare sau comision de rambursare anticipata

Programul de sustinere a intreprinzatorilor mici si mijlocii a Tnregistrat peste 96.000 de cereri de
creditare.

4. Amnistia fiscala
Guvernul a aprobat, la inceputul lunii mai, amnistia fiscald pentru dobanzi, penalitati si alte
accesorii datorate de cei care vor achita principalul restantelor pana la data de 15 decembrie
2020.

5. Solutii pentru HoReCa
Platitorii de impozit specific beneficiaza de scutire de la plata acestuia pentru 3 luni, dupa ce au
beneficiat de aceasta facilitate si pe perioada starii de urgentda. De asemenea, Executivul a
amanat si declararea si plata impozitului pana pe 25 octombrie 2020.

6. Alte masuri
Guvernul a mai luat si masuri precum asigurarea rambursarii TVA in limita a 9 miliarde de lei,

pentru a asigura lichiditate pentru companii, conectarea caselor de marcat la serverele ANAF,
ceea ce ar putea elimina o parte din evaziunea fiscala, si a demarat digitalizat ANAF, in sensul in
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care obligatiile fiscale se pot plati din contul Spatiu Privat Virtual (SPV) in platforma ghiseul.ro,
posibilitatea de Tnregistrare de la distanta, prin video, in SPV.

> Kurzarbeit

Angajatorii au avut posibilitatea reducerii timpului de munca al salariatilor cu cel mult 50% din
durata prevazuta in contractul individual de munca, cu informarea si consultarea sindicatului, a
reprezentantilor salariatilor sau a salariatilor. Reducerea timpului de munca poate fi de cel mult
5 zile lucratoare consecutive, angajatorul avand obligatia de stabilire a programului de munca
pentru intreaga luna.
Pe durata reducerii timpului de munca, salariatii afectati de masura beneficiaza de oindemnizatie
de 75% din diferenta dintre salariul de baza brut prevazut in contractul individual de munca si
salariul de baza brut aferent orelor de munca efectiv prestate, in completarea drepturilor
salariale cuvenite, calculate la timpul efectiv lucrat.
Indemnizatia este suportata de angajator, iar apoi se va deconta de catre stat din bugetul pentru
somaj.
Un angajator poate aplica aceasta masura si daca indeplineste cumulativ cateva conditii:

e Masura afecteaza cel putin 10% di, numarul de angajati ai unitatii

e Reducerea este justificata de o diminuare a cifrei de afaceri din luna anterioara aplicarii

masurii cu cel putin 10% fata de luna similara din anul anterior.

e 1n cazul ONG-urilor, diminuarea se raporteaz la veniturile acestora.
n lunile in care se aplicd reducerea timpului de munca, angajatorul nu poate initia concedieri
colective.
n cazul reducerii temporare a activitatii, profesionistii din Codul civil (toti cei care exploateazd o
intreprindere) si persoanele care au incheiate conventii individuale de munca, beneficiaza, la
cerere, de o indemnizatie lunara de 41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de Legea
bugetului asigurarilor sociale pe anul 2020.

Pentru telemuncd, angajatorul poate primi 2.500 lei (pentru fiecare salariat) in scopul
achizitionarii de bunuri si servicii IT necesare desfasurarii activitatii. Suma se acorda pana la 31
decembrie 2020 din bugetul asigurarilor pentru somaj, in ordinea depunerii solicitarilor, in limita
fondurilor.

De asemenea, spune OUG, se acorda angajatorului pentru angajatii care au lucrat in regim de
telemunca in perioada starii de urgenta pentru cel putin 15 zile lucratoare.

» Sprijin pentru companiile mari

Guvernul a pregatit o schema de ajutor de stat pentru garantarea creditelor companiilor mari
pentru a le sustine investitiile si capitalul de lucru.

» Sprijinirea companiilor care angajeaza someri, dar si a celor care vin din Diaspora prin
subventionarea a 50% din salariul acestora.
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» Lansarea programului de digitalizare a IMM-urilor
La initiativa Ingenius Hub, prin reteaua Ingenius NET, Guvernul Romaniei a lansat un program de
finantare pentru digitalizarea IMM-urilor din diferite industrii (HG 677/14.08.2020).

» Lansarea schemei de ajutor de stat pentru IMM-urile afectat de criza sanitara.

*  Microgranturi in valoare totala de 100 milioane euro (85 milioane euro fonduri europene si
15 milioane euro de la bugetul de stat) pentru IMM-urile care nu aveau angajati la sfarsitul
anului 2019, PFA-uri si ONG-uri cu activitate economica;

*  Granturi pentru capital de lucru in valoare totala de 350 milioane euro (265 milioane euro
fonduri europene, 42,5 milioane euro de la bugetul de stat si contributie beneficiari — 42,5
milioane euro) pentru IMM-urile care isi desfasoara activitatea in domeniile afectate direct
de suspendarea activitatii economice in starea de urgenta;

*  Granturi pentru investitii in valoare totala de 550 milioane euro (415,87 milioane euro fonduri
europene, 62,38 milioane euro — de la bugetul de stat si 71,74 milioane euro — contributia
beneficiarilor) dedicate IMM-urilor.

2. Rezultatele campaniei ”Construim Impreund #ViataDupdCOVID” -
Regiunea NORD-EST

1. Scop si elemente de metodologie

Profilul participantilor la studiu

3. Nivelul si modul de afectare a mediului de afaceri din regiunea NE de cdtre criza
sanitard si economicd

Madsuri implementate de mediul de afaceri ca rdspuns la situatia de crizd

5. Nevoi si mdsuri necesare identificate pentru redresare economicd

N

A

Cercetarea a urmarit sa puna n evidenta modul in care a fost afectat mediul de afaceriin aceasta
perioada de pandemie, cand au fost luate o serie de masuri de restrictionare a activitatii sociale
si economice, modalitatile de raspuns si de adaptare la aceste masuri din partea antreprenorilor,
nevoile identificate de catre antreprenori pentru redresarea afacerilor lor.

Chestionarul cuprinde 25 de intrebari care urmaresc sa evidentieze profilul firmelor respondente
- dupa numarul de angajati, domeniul in care activeaza si sursa de finantare, gradul de afectare
a firmelor cauzat de impunerea restrictiilor din timpul starii de urgenta, masurile implementate
de mediul de afaceri ca raspuns la situatia de criza creata de pandemie si impunerea starii de
urgenta, nevoile si masurile necesare identificate de catre antreprenori pentru redresarea
afacerilor lor.

Chestionarul a fost aplicat in perioada 15 martie-30 aprilie.
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2.2.1. Descrierea firmelor respondente

La cercetare au participat 123 de firme din Regiunea Nord-Est, atdt din mediul urban cat si din
cel rural. in cele ce urmeaz3, prezentam caracteristicile firmelor participante din punct de vedere
al dimensiunii acestora — ca numar de angajati, domeniul de activitate in care functioneaz,
principala sursa de finantare la infiintare, si corelatii intre primii doi indicatori.

2.2.2. Dupd numdrul angajatilor si dimensiune
Din cele 123 de firme respondente, cea mai mare pondere, de 36%, o au firmele cu 2- 9 angajati,
urmate de firmele cu 2 angajati (26%) si profesiile liberale, cu 15%. Cele trei categorii care se

incadreaza dupa numarul angajatilor in microintreprinderi, formeaza o majoritate de 77% intre
respondenti.

DISTRIBUTIA FIRMELOR RESPONDENTE DUPA NUMARUL DE ANGAJATI

100-250 angajati - Peste 250 angajati

50-100 angajati 4% 0%
0% sunt liber
25-50 angajati profesionist
7% 15%
10-25 angajati
12%

2 angajati
26%

2-9 angajati
36%

Firmele cu 10-25 de angajati au o pondere de 12%, iar cele cu 25-50 de angajati, au o pondere de
7%. Impreund, ca intreprinderi mici, ocupa un loc secund, cu 19 % intre respondenti. Cea mai
mica pondere intre respondenti o au firmele mijlocii (50-250 de angajati), cu 4 %, in timp ce
intreprinderile mari (peste 250 de angajati) nu sunt reprezentate in cercetare, pe regiunea Nord-
Est.
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PONDEREA FIRMELOR DUPA DIMENSIUNE (NUMAR ANGAIJATI)

intreprinderi

mijlocii <250 intreprinderi
intreprinderi 4% mari >250
mici<50 0%
20%

microintreprinderi <9
76%

2.2.3. Dupd domeniul principal de activitate al firmelor

Ca domenii de activitate, au fost studiate firme care activeaza in 32 de domenii definite, plus alte
2 categorii mai largi — alte servicii si alte domenii. Au fost acoperite atat productia, serviciile BtoB,
BtoC, retail-ul, cultura, educatie, sport.

Ponderea cea mai mare (intre 10% - 20 %) o au firmele din domeniile: alte servicii, consultanta,
alte domenii. Acestea detin impreuna o pondere de 42,28 %.

Cu o valoare cuprinsa intre 3-6 %, se incadreaza companiile din domeniile: servicii profesionale
BtoB, retail non-alimentar, restaurante/baruri/cafenele, publicitate, Productie textile, Productie-
alte industrii, organizare evenimente, IT-software. Impreun3, acestea reprezintd 35.77% dintre
firmele respondente.

Restul firmelor respondente, reprezentand 23 de domenii de activitate, se incadreaza fiecare sub
3% si au o pondere totala de 21.95% in totalul participantilor la studiu.
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Ponderea firmelor respondente dupa domeniul de

activitate
TRANSPORT PERSOANE | 244
TRANSPORT MARFURI 0.81
SPORT 1.63
SPALATORII AUTO 0.81
SPA, BEAUTY 1.63
SERVICII PROFESIONALE BTOC (PSIHOLOGIE, COACHING) 0.00
SERVICII PROFESIONALE BTOB (CONTABILITATE,... 4.88
SERVICE AUTO 0.81
SALOANE COSMETICA, FRIZERII 0.81
RETAIL NON-ALIMENTAR | 4.88
RETAIL IN DOMENIUL ALIMENTAR 2.44
RESTAURANT, CAFENEA, BAR, CLUB 5.69
PUBLICITATE 3.25
PRODUCTIE TEXTILE 4.07
PRODUCTIE FOOD&BEVERAGE . 1.63
PRODUCTIE ECHIPAMENTE INDUSTRIALE 0.81
PRODUCTIE - ALTE INDUSTRII FiELY 4.88
ORGANIZARE DE EVENIMENTE | 4.07
MANAGEMENTUL DESEURILOR 0.00
LOGISTICA 0.00
IT - SOFTWARE e 4.07
IT - HARDWARE 0.81
HOTEL, PENSIUNE 0.00
FORMARE PROFESIONALA 0.00
ENERGIE 0.00
EDUCATIE I 1.63
CURATATORII HAINE 0.81
CULTURA 0.81
CONSULTANTA BT 1 T I 10.57
COMUNICARE, PR, BRANDING H 1.63
ALTE SERVICII [ R . | I [P . | B I 19.51
ALTE DOMENII i i N 12.20
ACTIVITATI TURISTICE . 1.63
ACTIVITATI DE ENTERTAINMENT 0.81 |

Corelatia intre domeniul de activitate si dimensiunea firmelor (numar angajati)

Asa cum s-a vazut, ponderea cea mai mare dupa numarul angajatilor, o au microintreprinderile.
Coreland cu domeniul de activitate, observam ca sunt 14 domenii reprezentate in totalitate
numai de microintreprinderi, 10 domenii, in care acestea sunt majoritare (servicii profesionale
BtoB, retail non-alimentar, retail in domeniul alimentar, restaurant/cafenea/bar/club, Productie
food&beverage, Productie-alte industrii, organizare evenimente, alte domenii, alte servicii,
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educatie), si 3 domenii in care acestea lipsesc (transport persoane si de marfuri, IT-software).
Totusi, o reprezentare importanta o au si intreprinderile mici (cu 10-50 de angajati) pe domeniile:
retail non-alimentar, restaurant/cafenea/bar/club, Productie-alte industrii, IT-software, alte
domenii.

Intreprinderile mijlocii participante la cercetare se incadreaza in 3 domenii de activitate, si
anume: Productie-alte industrii, Productie textile si transport persoane.

Distributia firmelor respondente dupa domeniul de
activitate si dimensiune

Transport persoane
Transport marfuri 8
Sport am
Spalatorii auto W
SPA, beauty
Servicii profesionale BtoB... I
Service auto
Saloane cosmetica, frizerii
Retail non-alimentar
Retail in domeniul alimentar
Restaurant, cafenea, bar, club FEEEE——————
Publicitate m——
Productie textile ————
Productie food&beverage B
Productie echipamente industriale
Productie - alte industrii
Organizare de evenimente I
IT - software
IT - hardware @
Educatie W
Curatatorii haine
Cultura mm
Consultanta FEEEEEEE——
Comunicare, PR, branding s
Alte servicii e ——
Alte domenii
Activitati turistice
Activitati de entertainment

o
N
S
)]
(o]
S

12 14 16 18 20 22 24

B microintreprindere <9 M intreprindere mica <50

H intreprindere mijlocie <250 M intreprindere mare >250
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2.2.4. Dupd sursa de finantare la infiintare

Dupa sursa de finantare la infiintarea firmelor, cele mai multe sunt infiintate fara sprijin din
fonduri europene (72.4%), 22% sunt infiintate prin programul Romania StartUP Plus, iar 5.6%
sunt infiintate prin programul StartUp Nation.

PONDEREA FIRMELOR DUPA SURSA
FINANTARII LA INFIINTARE

SUN, 5.7

Romania
StartUp Plus,
22.0

Fara finantare
din fonduri
europene, 72.4

Firmele finantate prin StartUp Nation sunt in totalitate microintreprinderi. De asemenea, 96,3%
dintre cele infiintate prin programul Romania StartUP Plus sunt microintreprinderi, in timp ce
3.7% sunt intreprinderi mici. Toate intreprinderile mijlocii participante s-au infiintat fara
finantare din fonduri europene.

Ponderea firmelor dupa sursa finantarii la

infiintare
70 61
60
50
40
30 26 23
5
10 0 0 i 0
0 ||
SUN Romania StartUp Plus Fara finantare din fonduri
europene
I microintreprinderi <9 I intreprinderi mici <50

intreprinderi mijlocii<250
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Concluzii privind profilul participantilor la cercetare:

77 % dintre firmele respondente sunt microintreprinderi, urmate de intreprinderile mici, cu 19%
si de ntreprinderile mijlocii, cu 4%. intreprinderile mari (cu peste 250 de angajati) nu au participat
la cercetare pe aceasta regiune. Comparativ, in studiul la nivelul tuturor regiunilor, acestea au
avut o pondere in totalul respondentilor, de 2%.

Domeniile de activitate din care provin majoritatea firmelor respondente (78%) sunt: alte servicii,
consultanta, alte  domenii, servicii  profesionale BtoB, retail non-alimentar,
restaurante/baruri/cafenele, publicitate, Productie textile, Productie-alte industrii, organizare
evenimente, IT-software. Restul firmelor respondente, reprezentdnd 23 de domenii de
activitate, au o pondere totala de 22%.

Ponderea majoritara a microintreprinderilor se reflecta in 19 domenii de activitate considerate
in aceasta cercetare.

Ca sursa de finantare la infiintare, cele mai multe companii respondente (72.4%), au fost
infiintate fara sprijin din fonduri europene.

2.3.1. Gradul de afectare al firmelor cauzat de impunerea restrictiilor din timpul stdrii de
urgentd

A. Scaderea incasarilor in luna martie
(Cu cét au scazut incasdrile firmei dvs in luna martie?)

PONDEREA SCADERII TNCASARILOR N LUNA MARTIE

25.00

22.76
20.00 17.89
’ 17.07
15.45
15.00
13.01
10.00
5.00
0.00
0.00
100% Peste Peste Peste Nu au Au Nu pot
70% 50% 30% scazut  crescut  estima

56




71.5% dintre firmele respondente au inregistrat scaderi ale incasarilor, intre 100% si 30%, fata de
luna anterioara declararii starii de urgenta, din care aproximativ 14% au avut pierderi de 100%.
28% nu au inregistrat scaderi sau nu pot estima. Nicio firma respondenta nu ainregistrat cresteri
de venituri. Comparativ, la nivel national, 2 % au inregistrat cresteri de venituri, iar 67% au
inregistrat scaderi ale incasarilor, intre 100% si 30%.

Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si domeniul de activitate al firmelor

Pe domenii de activitate, se observa ca au inregistrat pierderi de 100% cele mai multe firme din
domenii precum: Culturd, Organizare de evenimente, Saloane cosmetica / frizerii, SPA / beauty,
Sport, alte domenii, alte servicii.

Scaderea incasadrilor cu peste 70% au fost inregistrate la companii din domeniile: Transport
persoane, Sport, Servicii profesionale BtoB, Retail in domeniul alimentar, Retail non-alimentar,
Restaurant / cafenea / bar / club, Productie - alte industrii, Organizare de evenimente, Educatie,
Comunicare/PR/ branding, Activitati turistice, alte servicii, alte domenii.

Ponderea scaderii incasarilor in luna martie, pe domenii de
activitate

Transport persoane  mmmm
Transport marfuri
Sport  mmmm
Spalatorii auto
SPA, beauty ==
Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura) =
Service auto
Saloane cosmetica, frizerii .
Retail non-alimentar s SS——
Retail in domeniul alimentar = ==
Restaurant, cafenea, bar, club s ——

Publicitate -
Productie textile ]
Productie food&beverage |
Productie echipamente industriale ==
Productie - alte industrii  mmm—" -
Organizare de evenimente I
IT - software ]
IT - hardware
Educatie mm
Curatatorii haine
Cultura mm
Consultanta  mmmm I
Comunicare, PR, branding  mmm
Alte servicii I ]
Alte domenii I I

Activitati turistice  mm—
Activitati de entertainment =
0

5 10 15 20 25

B 100% m™ Peste 70% ' Peste 50% ' Peste 30% M Nu au scazut ™ Nu pot estima
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Scaderea incasarilor cu peste 70% au fost inregistrate la companii din domeniile: alte servicii, alte
domenii, Educatie, IT-hardware, IT-software, Productie-alte industrii, publicitate, Restaurant /
cafenea / bar / club, Retail in domeniul alimentar, Retail non-alimentar, service auto, spalatorii
auto, transport marfuri, servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).

O situatie diferita, este constatata in 6 domenii (alte servicii, consultanta, publicitate,
Restaurant/cafenea/bar/club, Retail non-alimentar, servicii profesionale BtoB(contabilitate,
avocatura), in care intre 12-50% dintre respondenti au gasit solutii pentru a nuinregistra pierderi.
Comparativ, la nivel national, firme din 17 domenii (reprezentand 20% din totalul respondentilor)
au reusit sa nu inregistreze pierderi in luna martie.

Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si dimensiunea firmelor dupa numarul de
angajati

Coreland dimensiunea pierderilor inregistrate si dimensiunea firmelor dupa numarul angajatilor,
microintreprinderile sunt cel mai afectate de pierderi de 100% si 50%, intreprinderile mijlocii de
scaderea veniturilor cu 70%, iar intreprinderile mici, de scaderea cu 30%.

Comparativ, la nivelul tuturor regiunilor, microintreprinderile au fost cel mai afectate pe toate
pragurile de scaderi luate in consideratie.

Distributia firmelor dupa nivelul de scadere a incasarilor
in luna martie

70.00

[}
QS
o
©
60.00
50.00
40.00
M~
=
o
S Q
30.00 — M o [=)
~ N o o
o o o o
20.00 SRl 0
O ~
— —
10.00 —
o o0 o
o SS9
o coo
0.00
100% Peste 70% Peste 50% Peste 30% Nuauscazut Aucrescut Nu pot estima
B microintreprinderi <9 W intreprinderi mici <50

intreprinderi mijlocii<250
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Cu privire la firmele care au declarat ca nu au avut scaderi de venituri in prima luna a starii de
urgenta, constatam valori apropiate ale microintreprinderilor si intreprinderilor mici (13.8%,
respectiv 12.5%), ceea ce ne arata o capacitate crescuta de adaptare la noile conditii — masuri de
adaptare operationale, a Productiei sau serviciilor, alte masuri.

Distributia firmelor dupa nivelul de scadere a incasarilor din
luna martie, pe categorii de intreprinderi (dupa numar de
angajati)

intreprinderi mijlocii<250

intreprinderi mici <50

microintreprinderi <9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 100% M Peste 70% Peste 50% Peste 30%

B Nu au scazut M Au crescut B Nu pot estima

Cumuland toate pragurile de scaderi ale veniturilor, observam ca cele mai mari pierderi le au
intreprinderile mijlocii (80% din acestea), urmate de intreprinderile mici, cu 75%, si de
microintreprinderi, cu 70.2%.

B. Dificultati financiare

Mediul de afaceri a resimtit diferit dificultatile financiare din primele doua luni ale crizei.
Totusi, nu toate companiile au intampinat aceste dificultati, asa cum a reiesit din cercetarea
noastrd. 25% dintre respondenti, au afirmat ca nu au dificultati importante si suntin echilibru iar
pentru aprox 4%, criza a reprezentat chiar o oportunitate. Cei mai multi Tnsa (71% dintre
respondenti) intampina dificultati financiare.
Pentru a nuanta aceste dificultati, am utilizat 8 variabile, astfel:

e DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de a inchide;

e DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit pentru capital de lucru;

e DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta perioada;
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine somajul tehnic panala rambursarea
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de catre stat a sumelor;

e DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate;

e DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si nu putem operationaliza fara
aport de capital suplimentar;

e DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim luna aprilie;

e DA, este posibil sa inchidem in urma crizei.

Aveti dificultati financiare importante, care pun firma in pericol?

NU, criza este pentru noi o oportunitate si ne
asteptam la crestere
NU, nu avem dificultati importante, suntem in
echilibru
DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de
investitii si nu putem operationaliza fara aport...
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in
pericol de a inchide
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu
spatiile inchiriate
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem
sustine somajul tehnic pana la rambursarea de
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in
aceasta perioada
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces
la credit pentru capital de lucru
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43% considera ca in ciuda dificultatilor, vor rezista si nu se vor inchide. Considerand si cele 25.2%
de firme care declarad ca nu au dificultati importante si sunt in echilibru, putem estima ca 68%
dintre firmele respondente nu se vor inchide in perioada care urmeaza.

8% considera ca se vor redresa cu sprijin pentru capitalul de lucru.

6.5% au dificultati financiare cauzate de creditele pe care le au, de costurile cu angajatii sau
spatiile inchiriate.

13% dintre firmele participante considera ca ”“nu vor supravietui crizei daca situatia depaseste
luna aprilie” sau "este posibil sa inchida”.

Nicio firma respondenta din regiunea Nord-Est nu a declarat ca are pierderi cauzate de investitii
(” DA pentru ca suntem Tn mijlocul perioadei de investitii si nu putem operationaliza fara aport
de capital suplimentar”)
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Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si dimensiunea
acestora (numarul de angajati)

Considerand dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati) si dificultatile financiare pe
care le-au intampinat in primele doua luni de criza, constatam ca:
» nu au dificultati importante si sunt in echilibru:

e 23% dintre microintreprinderi

e 25% dintre intreprinderile mici

e 60% dintre intreprinderile mijlocii

Ponderea dificultatilor financiare resimtite

v

dupa dimensiunea firmelor (numar angajati

NU, nu avem dificultati importante, suntem in 60.0
. . 25 .0
echilibru I 234

NU, criza este pentru noi o oportunitate si ne

B 4.2
asteptam la crestere 23
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile !
inchiriate . 43
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine
somajul tehnic pana la rambursarea de catre stata... | 1.1
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in
aceasta perioada H21
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei
I 6.4
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la
o . B 33
credit pentru capital de lucru B 35
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in 40.0 i
pericol de a inchide . 11.5
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim 53
luna aprilie 85

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0 50.0 55.0 60.0
intreprinderi mijlocii <250 M intreprinderi mici <50 B microintreprinderi <9

» Nu au dificultati, criza reprezinta o oportunitate, pentru:
e 4.3% dintre microintreprinderi
e 4.3% dintre intreprinderile mici
» Au dificultati, dar nu sunt in pericol de a inchide:
e 41.5% dintre microintreprinderi
® 50% dintre intreprinderile mici
e 40% dintre intreprinderile mijlocii
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Au dificultati, dar s-ar putea redresa daca ar avea acces la credit pentru capital de lucru
e 8.5% dintre microintreprinderi
e 8.3% dintre intreprinderile mici
» Au dificultati si este posibil sd nu supravietuiasca:
e 8.5% dintre microintreprinderi
e 8.3% dintre intreprinderile mici
» Au dificultati legate de costurile cu credite, salarii, chirii spatii:
e 7.5% dintre microintreprinderi
e  4.2% dintre intreprinderile mici
e Intreprinderile mijlocii participante nu au declarat dificultati financiare cauzate de salarii,
chirii sau credite.
» Au nevoie de sustinere financiara — acces la credite pentru capital de lucru:
e 8,5% microintreprinderi
e 8,3% dintre intreprinderile mici
e Intreprinderile mijlocii chestionate nu au declarat ca au nevoie de credite pentru capital
de lucru

Rezulta astfel, ca intreprinderile care par mai stabile, sunt cele mijlocii (sub 250 de angajati) cu o
distributie a raspunsurilor intre 2 variabile: Au dificultati financiare dar nu sunt in pericol de a
inchide (40%) si NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru (60%).

Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si domeniul de
activitate al acestora

Domeniile de activitate in care cele mai multe companii au raspuns ca nu au dificultati financiare
importante si sunt in echilibru, sunt: servicii profesionale BtoB, retail non-alimentar, Productie
food&beverage, IT-software, consultanta, alte servicii, alte domenii.

Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au raspuns ca au dificultati financiare, dar
nu sunt in pericol de a inchide, sunt: servicii profesionale BtoB, Sport, Restaurant, cafenea, bar,
club, Retail in domeniul alimentar, Productie - alte industrii, Productie textile, Publicitate, IT-
software, Organizare de evenimente, consultanta, alte servicii, alte domenii.

O pondere importanta o au si companiile care considera ca ar depasi dificultatile financiare daca
ar avea acces la credite pentru capital de lucru. Acestea sunt din domeniile: Activitati turistice,
alte servicii, alte domenii, Productie - alte industrii, retail non-alimentar, SPA, beauty.

Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au considerat ca este posibil sa nu
supravietuiasca si sunt in pericol sa inchida in urma crizei, sunt: alte servicii, alte domenii,
activitati turistice, Comunicare, PR, branding, Consultanta, Cultura, IT-software, Retail Tn
domeniul alimentar, Productie textile.

C. Rezervele financiare disponibile
(Pentru cat timp va sunt suficiente rezervele financiare de care dispune firma?)
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REZERVELE FINANCIARE ALE FIRMELOR, LA FINALUL
LUNII MARTIE

peste 6 luni, 8.13 1 luna, 16.26

4-6 luni, 23.58

2 luni, 19.51

3 luni, 32.52

Peste 16% dintre firmele participante au declarat ca mai au rezerve financiare pentru o luna,
aproximativ 20% mai au rezerve pentru 2 luni, in timp ce 32% dintre firme, mai au rezerve pentru
3 luni. Doar 24% au rezerve pentru 4-6 luni, si 8% pentru peste 6 luni.

Astfel, 68% din totalul firmelor participante declara ca au rezerve pentru o perioada cuprinsa
intre 1 si 3 luni.

Acest interval de timp reprezinta o perioada critica, in care autoritatile centrale, trebuie sa ia
masuri de sustinere a mediului de afaceri cat nu este prea tarziu.

Corelatia dintre rezervele financiare si dimensiunea firmelor

Ponderea rezervelor financiare dupa dimensiunea (numar
angajati) firmelor respondente

peste 6 luni _— 40.00
4-6luni - [T 40.00
siuni - S 20.00
2 i | S OG0
1 una | e ST o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M microintreprindere W intreprindere mica intreprindere mijlocie
<9 <50 <250

Din punctul de vedere al rezervelor financiare disponibile, in situatia cea mai critica se afla
microintreprinderile: 19% au rezerve pentru 1 luna, 22% pentru 2 luni, 33% pentru 3 luni. Un total
de 74% din microintreprinderi vor ramane fara rezerve financiare in interval de 1-3 luni, daca
nu isi reiau activitatea.

Pe locul secund se afld intreprinderile mici care mai au rezerve financiare astfel: 8% pentru 1 luna,
12.5% pentru 2 luni, 33% pentru 3 luni. Astfel, peste jumatate din intreprinderile mici
participante la studiu (54%) isi vor epuiza rezervele financiare in intervalul de 1-3 luni, daca nu
isi vor relua activitatea.

Intreprinderile mijlocii, se afld in situatii mai stabile din punctul de vedere al rezervelor
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financiare, comparativ cu primele 2 categorii. Astfel, 20% dintre acestea au rezerve pentru 3
luni, 40% pentru 4-6 luni, iar 40% pentru mai mult de 6 luni.

Corelatia dintre rezervele financiare si domeniul de activitate al firmelor

Coreland rezervele financiare cu domeniul de activitate al companiilor respondente, observam
ca cele mai expuse domenii, cu rezerve financiare pentru o luna, sunt: saloane cosmetica/frizerii,
Retail non-alimentar, restaurant/cafenea/bar/club, Productie textile, Productie food&beverage,
Productie - alte industrii, organizare evenimente, cultura, Alte servicii, alte domenii.
Intreprinderile care au rezerve doar pentru 2 luni, isi desfisoard activitatea in domeniile: rezerve
pentru 2 luni, de firme din domeniile: Activitati de entertainment, Alte servicii, Comunicare/PR/
branding, Consultanta, IT — software, Organizare de evenimente, Productie - alte industrii,
Publicitate, restaurant/cafenea/bar/club, Retail non-alimentar, Retail in domeniul alimentar,
Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), SPA/ beauty.

Ponderea rezervelor financiare ale firmelor respondente
pentru urmatoarele luni, pe fiecare domeniu de activitate

Transport persoane
Transport marfuri
Sport
Spalatorii auto
SPA, beauty

Servicii profesionale BtoB (contabilitate, ...
Service auto
Saloane cosmetica, frizerii
Retail non-alimentar
Retail in domeniul alimentar
Restaurant, cafenea, bar, club
Publicitate
Productie textile
Productie food&beverage
Productie echipamente industriale
Productie - alte industrii
Organizare de evenimente
IT - software
IT - hardware
Educatie
Curatatorii haine
Cultura
Consultanta
Comunicare, PR, branding
Alte servicii
Alte domenii
Activitati turistice
Activitati de entertainment
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Ponderea cea mai mare (32.5%) o au firmele cu rezerve financiare pentru 3 luni. Acestea
activeaza in domenii precum: Activitati turistice, Alte domenii, Alte servicii, Comunicare/ PR/
branding, Consultantd, Educatie, IT — hardware, Organizare de evenimente, Productie - alte
industrii, Productie echipamente industriale, Productie food&beverage, Productie textile,
Publicitate, Restaurant/cafenea/bar/club, Retail in domeniul alimentar, Retail non-alimentar,
Service auto, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocaturad), Spalatorii auto, Sport.
Firmele cu rezerve intre 4-6 si peste 6 luni, sunt active in domenii precum: Alte domenii, Alte
servicii, Consultanta, IT —software, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocaturad), Transport persoane.

D. Situatii de insolventa in orizontul de timp de 4 luni

Ponderea previziunilor referitoare la declararea
insolventei in urmatoarele 4 luni?

80.00
20,00 67.48
60.00
50.00
40.00
30.00 23.58
20.00
10.00 1.63 0 /.32
0.00 — _—
DA, deja ne DA, daca DA, daca DA, daca nu se NU
pregatim in dureaza mai dureaza mai redreseaza
acest sens mult de luna mult de luna  situatia in vara
aprilie mai

Tn ciuda dificultatilor financiare si a nesigurantei privind reluarea activitatii, cele mai multe firme
(67.5%) considera ca in urmatoarele 4 luni nu vor fi in situatia de a declara insolventa. Aceste
cifre se coreleaza si cu raspunsurile privind dificultatile financiare intampinate, care pot pune
firma in pericol.

De asemenea, 23 % dintre firmele respondente, considera ca vor fi in situatia de insolventa daca
nu se redreseaza in urmatoarele 3-4 luni (in vara) iar 9 % se afla deja in situatie critica: 1.6 % se
pregdtesc la momentul cercetarii, alte 7.3% nu cred ca depasesc luna mai.

Corelatia dintre previziunile privind insolventa in urmatoarele 4 luni si dimensiunile firmelor
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PONDEREA PREVIZIUNILOR PRIVIND INSOLVENTA FIRMELOR RESPONDENTE
DUPA DIMENSIUNE (NUMAR ANGAIJATI)

intreprinderi mijlocii<250 0 100.00
intreprinderi mici <50 4.17.‘ 7 87.50
1.
microintreprinderi <9 h 60.64
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DA, deja ne pregdtim in acest sens 1 DA, daca dureaza mai mult de luna mai
DA, daca nu se redreseaza situatia in vara B NU

Peste 60% 1n cazul microintreprinderilor, 87% din intreprinderile mici si 100% in cazul
intreprinderilor mijlocii, considera ca nu vor fi in situatia de a declara insolventa in urmatoarele
4 luni.

Totusi, 30% dintre microintreprinderi si 4% intreprinderi mici, au in vedere posibilitatea
falimentului in urmatoarele 4 luni, daca situatia nu se redreseaza pana in vara. De asemenea, 9%
dintre microintreprinderi si 4% dintre intreprinderile mici au declarat ca previzioneaza intrarea in
faliment daca situatia de criza dureaza mai mult de luna maiin timp ce 1% din microintreprinderi
si 4% din intreprinderile mici, se pregatesc deja la momentul cercetarii pentru acest scenariu.
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Corelatia dintre previziunile de insolventa in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate

Ponderea previziunilor privind insolventa in urmatoarele 4 luni
pe fiecare domeniu de activitate

Transport persoane
Transport marfuri

Sport

Spalatorii auto

SPA, beauty

Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura)
Service auto

Saloane cosmetica, frizerii
Retail non-alimentar

Retail in domeniul alimentar
Restaurant, cafenea, bar, club
Publicitate

Productie textile

Productie food&beverage
Productie echipamente industriale
Productie - alte industrii
Organizare de evenimente

IT - software

IT - hardware

Educatie

Curatatorii haine

Cultura

Consultanta

Comunicare, PR, branding
Alte servicii

Alte domenii

Activitati turistice

Activitati de entertainment

o
X
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DA, deja ne pregatim in acest sens = DA, daca dureaza mai mult de luna mai

B DA, daca nu se redreseaza situatia in vara = NU

Corelatia cu domeniul de activitate al firmelor, ne arata ca firmele cele mai expuse la situatia de
insolventa Tn urmatoarele 4 luni, activeaza in: Alte servicii, Productie — alte industrii (firme care
apreciaza la momentul cercetarii ca deja se pregatesc pentru faliment), SPA/ beauty, Servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocaturad), Retail non-alimentar, Productie — alte industrii, IT —
software, Cultura, Alte servicii (firme care iau in calcul falimentul daca situatia de criza dureaza
mai mult de luna mai).

Firmele care declara ca iau in considerare perspectiva falimentului daca situatia nu se
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redreseaza in vara, activeaza in domeniile: Activitati de entertainment, Activitati turistice, Alte
servicii, alte domenii, Comunicare/PR/ branding, Consultanta, Organizare de evenimente,
Productie - alte industrii, Productie textile, Restaurant/ cafenea/ bar/club, Retail non-alimentar,
sport.

2.4.1. Madasuride digitalizare

Ca reactie la masurile de restrictionare a activitatilor si de distantare sociala adoptate de
autoritati in perioada starii de urgenta, mediul de afaceri a adoptat la randul masura de
digitalizare a activitatii si a operatiunilor lor. Prin chestionarul aplicat, am urmarit sa cunoastem
cate firme au optat pentru aceasta masura si cum au reusit sa o implementeze.

Variabilele de raspuns au fost impartite Tn doua categorii principale - cele care au adoptat masura,
respectiv nu au adoptat aceasta masura. Pentru a surprinde mai bine cauzele care au stat la baza
acestei decizii, am nuantat variabilele de NU pornind de la cauze care tin de costuri, de specificul
activitatii, de legislatie/normative, de know-how. De asemenea, am nuantat variabilele de DA,
pentru a surprinde efectele imediate ale masurilor implementate.

PONDEREA MASURILOR DE DIGITALIZARE
ADOPTATE DE FIRME

DA, 49.6

NU, 50.4

Din acest grafic rezulta faptul ca procentul firmelor din regiunea Nord-Est care au luat masura
digitalizarii este foarte apropiat de cel al firmelor care nu au implementat astfel de masuri(49,6%,
respectiv 50,4%). Este de remarcat ca aceste masuri au fost implementate in prima luna de la
declansarea crizei economice determinate de starea de urgenta.

Comparativ cu aceasta situatie, la nivel national, se inregistreaza o diferenta de 14% in favoarea
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firmelor care au adoptat masuri de digitalizare (57%), fata de cei care nu au introdus astfel de
masuri (43%).

De asemenea, se constata o pondere crescutd a doua variabile, si anume: firme care nu au
introdus masuri de digitalizare pentru ca “nu se preteaza activitatii lor” — 32.5% si firme care au
introdus astfel de masuri, ”“dar nu rezolva decat partial unele aspecte” — 28.5%.

Doar 10.6% dintre respondenti considera ca masurile de digitalizare introduse rezolva o buna
parte din probleme si reusesc sa mentina activitatea in parametri rezonabili, in timp ce 4%
considera ca aceste masuriimplementate le permite sa functioneze aproape normal, fara pierderi
importante. La acestea se adauga alte 6,5% dintre firme care au introdus digitalizarea interna si
considera ca vor pastra aceste masuri si dupa criza, deoarece imbunatatesc activitatea/fluxurile.

PONDEREA INTRODUCERII MASURILOR DE DIGITALIZARE

NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa .
ne permita sa prestam digital serviciile...
NU pentru ca nu stim cum am putea face

acest lucru

| WA
NU inca, dar lucram la acest aspect pentru a
I
ne adapta
NU, pentru ca este prea costisitor si nu ne

permitem din surse proprii

4.9

B 16

NU, pentru ca este prea din scurt si
|

. . L 4.9
costisitor, dar o vom face in viitor

NU, pentru ca nu se preteaza activitatii
noastre

DA, si vom pastra aceste instrumente dupa

. . 6.5
criza, pentru ca imbunatatesc...

DA, si acest lucru ne permite sa functionam e
aproape normal, fara pierderi importante

DA, si am rezolvat o buna parte din
probleme, reusind sa mentinem...

DA, dar nu rezolva decat partial unele

W 28.5
aspecte
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Referitor la companiile care nu au introdus masuri de digitalizare (vanzari online, munca de acasa,
alte sisteme), cele mai multe (32,5%) considera ca nu se preteaza activitatii companiei, 5% au
invocat costurile ridicate si/sau timpul scurt care nu le-a permis sa pregateasca un astfel de
sistem; 2,4% din companiinu stiu cum sa introduca un astfel de sistem n operatiunile companiei,
iar 4 % considera ca nu au cadrul legal care sa le permita sa presteze digital serviciile oferite, 5%
declara ca inca nu au introdus masurile, dar lucreaza la acest aspect.
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Corelatia dintre masuri de digitalizare si dimensiunile firmelor

Ponderea masurilor de digitalizare dupa dimensiunea
intreprinderilor

NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa ne permita sa... [l
NU pentru ca nu stim cum am putea face acest lucru [
NU inca, dar lucram la acest aspect pentru a ne adapta [N
NU, pentru ca este prea costisitor si nu ne permitem din... [l
NU, pentru ca este prea din scurt si costisitor, dar o vom... [N
NU, pentru ca nu se preteaza activitatii noastre I
DA, si vom pastra aceste instrumente dupa criza, pentru... [
DA, si acest lucru ne permite sa functionam aproape... I
DA, si am rezolvat o buna parte din probleme, reusind... EEET
DA, dar nu rezolva decat partial unele aspecte
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= Microintreprinderi  ® Intreprinderi mici intreprinderi mijlocii

Cel mai evident aspect din aceasta corelatie, este faptul ca intreprinderile mijlocii au avut
dificultati Tn implementarea masurilor de digitalizare cauzate de faptul ca acestea nu se preteaza
activitatii lor sau desi le-au implementat, nu rezolva decat partial problemele cu care se
confrunta.

Tn cazul microinteprinderilor, ponderea celor care au introdus masurile si a celor care nu au
introdus digitalizarea, este relativ echilibrata: 47% - DA, 53% - NU. O situatie inversa observam in
cazul intreprinderilor mici: 54% - DA, 46% - NU.

Corelatia dintre masuri de digitalizare si domeniul de activitate

Observand dificultatile intreprinderilor mijlocii privind digitalizarea, am corelat acest indicator cu
domeniul de activitate, de unde rezultd ca acestea se incadreaza in domeniile: Transport
persoane, Productie textile, Productie - alte industrii. Conform respondentilor, masurile de
digitalizare Tn domeniul transportului si al Productiei nu au aplicabilitate totald, nu pot rezolva
toate limitarile impuse de starea de urgenta. Sunt necesare si alte masuri pentru iesirea din criza
economica a acestora.

Ponderea ridicata (32.5%) a raspunsurilor pentru variabila ”Nu, pentru ca nu se preteaza
activitatii noastre” necesita o observatie atenta si a domeniilor de activitate. Coreland cei doi
indicatori, rezulta ca domeniile cele mai afectate in care companiile nu au implementat masuri
de digitalizare, deoarece nu se preteaza activitatii, sunt: alte domenii, alte servicii, Consultanta,
Cultura, Curatatorii haine, Organizare evenimente, Productie - alte industrii, Productie
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food&beverage, Productie textile, Publicitate, Restaurant/ cafenea/ bar/ club, Retail in domeniul
alimentar, Retail non-alimentar, Saloane cosmetic/ frizerii, Service auto, SPA/beauty, Transport
marfuri.

O alta variabila cu o pondere mare (28.5%) in raspunsurile participantilor este: ”DA, dar nu
rezolva decat partial unele aspecte”. Domeniile de activitate ale firmelor respondente sunt:
Activitati de entertainment, Activitati turistice, alte domenii, alte servicii, Comunicare, PR,
branding, Consultantd, Educatie, IT — software, Productie - alte industrii, Productie textile,
Publicitate, Restaurant/ cafenea/ bar/ club, Retail in domeniul alimentar, Retail non-alimentar,
Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocaturad), Transport persoane.

O a treia variabild pe care o evidentiem este:”NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa ne
permita sa prestam digital serviciile noastre”. Desi nu are o pondere foarte mare in raspunsuri
(4.1%) o vom analiza in corelatie cu domeniile de activitate ale firmelor respondente. Domeniile
in care aceste firme activeaza sunt: Alte servicii, Alte domenii, Productie textile.

Totodata, coreland aceste raspunsuri cu domeniile si dimensiunea firmelor respondente,
constatam ca 80% dintre firme sunt microintreprinderi, iar restul de 20% sunt intreprinderi mici.
Este evident din raspunsurile primite ca digitalizarea nu acopera toate nevoile create de starea
de urgenta si de criza sanitara dar, o parte din aceste nevoi isi pot gasi solutii printr-o conectare
mai buna la mediul de afaceri, printr-un efort comun al mediului de afaceri — patronate,
asociatii, sindicate etc —de a oferi si circula informatii obiective, utile, necesare, intr-o incercare
comuna pentru diminuarea pierderilor si depasirea crizei.

2.4.2. Alte mdsuri specifice de reorganizare
(Ati reusit pana la finalul lunii martie sa luati masuri specifice de reorganizare a Activitatii?)

Pana la finalul lunii martie/inceputul lunii aprilie, aprox 66% dintre respondenti au introdus si alte

.....

PONDEREA INTRODUCERII MASURILOR DE
REORGANIZARE A ACTIVITATII -LUNA MARTIE
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Corelatia dintre masuri specifice de reorganizare a Activitatii si dimensiunile firmelor

Din totalul respondentilor care au introdus alte masuri de reorganizare a activitatii, 71% sunt
microintreprinderi, 23% sunt intreprinderi mici, iar 6% sunt intreprinderi mijlocii.

Totodata, pe categorii de intreprinderi, au ales sa introduca si alte masuri de reorganizare: 63%
microintreprinderi, 79% de intreprinderi mici si toate intreprinderile mijlocii participante la
studiu.

Rezulta de aici, ca pe masura cresterii dimensiunii si a numarului de angajati, companiile au simtit
nevoia introducerii si a altor solutii de organizare a activitatii, pentru a face fata schimbarilor si
limitarilor impuse de pandemie.

Ponderea introducerii masurilor de reorganizare
in luna martie, pe categorii de intreprinderi

110.0
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B DA ENU

Corelatia dintre masurile specifice de reorganizare a activitatii si domeniul de activitate

Sunt cateva domenii in care au o pondere de 100% companiile care au introdus si alte masuri de
reorganizare, acestea sunt: Activitati turistice, Comunicare/ PR/ branding, Cultura, Curatatorii
haine, Productie textile, Service auto, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura),
Spalatorii auto, Transport marfuri, Transport persoane. De asemenea alte 12 domenii de
activitate au inregistrat ponderi cuprinse intre 50-80%, in care firmele au luat masuri de
reorganizare.

Suntinsa si domenii de activitate in care firmele care NU au introdus alte masuri de reorganizare
au ponderi de 100%: Activitati de entertainment, IT — hardware, Productie echipamente
industriale, Saloane cosmetica, frizerii, sport. In alte 5 domenii — Educatie, Organizare de
evenimente, Productie - alte industrii, Productie food&beverage, SPA/ beauty.

Aceste cifre sunt valabile pentru finalul lunii martie/inceputul lunii aprilie. O explicatie a celor din
urma poate fi asteptarea unor decizii/masuri de la nivel central care sa clarifice cadrul legal-
sanitar Tn care companiile isi pot continua activitatea, cu deosebire pentru firmele din domenii
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precum: Activitati de entertainment, Saloane cosmetica/frizerii, sport, Organizare de

evenimente, SPA/ beauty .

Ponderea introducerii masurilor de reorganizare in luna martie, pe
domenii de activitate
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2.4.3. Introducerea somajului tehnic
(Ati trimis angajatii, total sau partial, in somaj tehnic? )
Una dintre masurile luate de companii pentru a rezista scaderii bruste a veniturilor cauzata de

pandemie, a fost introducerea somajului tehnic, Tn conditiile in care si autoritatile centrale au
anuntat sprijin financiar pentru aceste masuri.
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PONDEREA INTRODUCERII SOMAJULUI TEHNIC DE
CATRE FIRMELE RESPONDENTE

NU, dar intentionez sa o fac
13% DA

27%

60%

La finalul lunii martie / inceputul lui aprilie, 27% dintre firmele respondente actionaserd in
aceasta directie, iar alte 13% intentionau sa apeleze la aceastda masura.

Spre comparatie, la nivel national, procentele sunt foarte apropiate: 28% optaserda pentru
introducerea somajului tehnic, Tn timp ce alte 11% intentionau sa aplice aceasta masura.

Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si dimensiunea firmei (nr angajati)

Coreland cu dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati), se observa ca ponderea cea
mai mare a companiilor care au introdus somajul tehnic este detinuta de intreprinderile mijlocii:
100% dintre acestea au luat masura somajului tehnic.

Distributia firmelor respondente dupa numarul angajatilor
si introducerea somajului tehnic
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mDA mNU NU, dar intentionez sa o fac

Urmeaza intreprinderile mici, cu 25% care au introdus somajul tehnic, la care se adauga inca
aprox 17% care intentioneaza sa ia aceasta masura.
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Cea mai mica pondere a companiilor care au introdus deja somajul tehnic o au
microintreprinderile, cu 23%, la care se adauga 18% care intentioneaza sa-l introduca.
La nivel national, ierarhia se mentine intre cele 3 categorii de intreprinderi.

Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si domeniul de activitate al firmelor

De remarcat in aceasta corelatie faptul ca sunt domenii in care firmele respondente care au
introdus somajul tehnic ocupa o pondere de 100%: Activitati de entertainment, Cultura,
Curatatorii haine, Saloane cosmetica/ frizerii, Spalatorii auto, Transport persoane.

Ponderea introducerii somajului tehnic pe domenii de activitate

Transport persoane
Transport marfuri
Sport
Spalatorii auto
SPA, beauty

Servicii profesionale BtoB...
Service auto
Saloane cosmetica, frizerii
Retail non-alimentar
Retail in domeniul alimentar
Restaurant, cafenea, bar, club
Publicitate
Productie textile
Productie food&beverage
Productie echipamente industriale
Productie - alte industrii
Organizare de evenimente
IT - software
IT - hardware
Educatie
Curatatorii haine
Cultura
Consultanta
Comunicare, PR, branding
Alte servicii
Alte domenii
Activitati turistice
Activitati de entertainment
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m DA = NU NU, dar intentionez sa o fac

O pondere ridicata (peste 30%) o au si domeniile: Activitati turistice, alte domenii, alte servicii,
Comunicare/ PR/ branding, Productie - alte industrii, Restaurant/ cafenea/ bar/club, Retail non-
alimentar.

Pe de alta parte, la polul opus, domeniile in care firmele respondente care NU au introdus somajul
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tehnic ocupa o pondere de 100% si care nu intentioneaza incd sa o faca, sunt: Consultanta, IT-
hardware, Productie echipamente industriale, Retail in domeniul alimentar, service auto,
SPA/beauty.

2.4.4. Masuri estimate privind mentinerea sau disponibilizarea angajatilor in urmdtoarele 4
luni

(Credeti cd veti renunta la angajati in urmdtoarele 4 luni? )

Cat priveste estimarea situatiei angajatilor in urmatoarele 4 luni, observam ca ponderea cea mai
mare o au previziunile ” Probabil NU” (61%) si ” Sigur NU” (24%) vor disponibiliza. La nivel
national ierarhia optiunilor se mentine (49% considera cel mai probabil ca NU vor disponibiliza
angajati, iar 27% estimeaza ca SIGUR nu vor disponibiliza).

De remarcat este si ponderea de 12% a estimarilor conform carora firmele vor disponibiliza intre
1-3 angajati. Acestora li se alatura un total de 3.2% de firme care estimeaza ca vor disponibiliza
intre 3-5 si intre 25-50 de angajati.

PONDEREA ESTIMARILOR PRIVIND RENUNTAREA LA ANGAJATIIN
URMATOARELE 4 LUNI

DA, intre 3si 5, 1.63

DA, intre 1si 3, 12.20

DA, intre 5 si 10, 0.00
Sigur NU, 23.58

DA, intre 10 si 25,
0.00
DA, intre 25 si 50,
1.63

Probabil NU, 60.98

Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si dimensiunile firmelor
(nr angajati)
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PONDEREA ESTIMARILOR PRIVIND RENUNTAREA LA ANGAJATI iIN URMATOARELE 4
LUNI, DUPA MARIMEA FIRMEI (NUMAR ANGAIJATI)
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Pe categorii de IMM, dupa numaérul de angajati, in toate cele 3 categorii —micro, I. mic4, 1. mijlocie
— cea mai mare pondere (intre 13-79%) o au estimarile ca PROBABIL NU vor renunta la angajati.
La acestea se adauga 29% din microintreprinderi si 8% dintre 1. mici, care SIGUR NU vor
disponibiliza.

Dintre estimarile ca vor renunta la angajati in urmatoarele 4 luni, se evidentiaza intreprinderile
mijlocii, cu 8,7% (vor renunta la 25/50 de angajati), microintreprinderile cu 14% (vor renunta la
1/3 angajati) si intreprinderile mici cu un total de 12.5% (vor renunta la 1/3 angajati si 3/5
angajati).
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Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate
al firmelor

PONDEREA ESTIMARILOR PRIVIND RENUNTAREA LA ANGAJATIIN
URMATOARELE 4 LUNI, PE FIECARE DOMENIU DE ACTIVITATE
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Domeniile de activitate care vor fi cel mai afectate de disponibilizari in urmatoarele 4 luni
conform estimarilor companiilor participante la cercetare, sunt: Alte domenii, Alte servicii,
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Comunicare, PR, branding, Cultura, IT — hardware, Productie - alte industrii, Productie textile,
Restaurant, cafenea, bar, club, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocatura), SPA, beauty, Transport persoane.

Sunt Tnsa si domenii in care ponderea firmelor care estimeaza ca PROBAIL NU vor renunta la
angajati este 100%: Activitati de entertainment, Activitati turistice, Curatatorii haine, Educatie,
Productie echipamente industriale, Productie food&beverage, Service auto, Transport marfuri.

2.4.5. Madsuri privind contiuarea / suspendarea activitdtii
(Ati inghetat activitatea firmei sau continuati sd functionati partial sau total ?)
La finalul lunii martie/inceputul lunii aprilie, ponderea firmelor care isi suspendasera activitatea
pe o perioada determinata sau nu, erade 57%, in timp ce ponderea celor care functionau complet

introducand diverse masuri, era de 41%. De asemenea, 1.6% dintre respondenti se pregateau sa
inchida firma, considerand ca nu vor rezista noilor conditii.

PONDEREA DECIZIILOR LUATE DE CATRE FIRME PRIVIND CONTINUAREA SAU
SUSPEJI.\IE?;AREA ACTIVITATII

e

41.46

56.91

M Am suspendat activitatea partial sau total pe o perioada - luna aprilie/ perioada
stdrii de urgenta

M Functionam complet, dar am facut diferite schimbari - digitalizare, in
servicii/produse, modul de operare, identificare oportunitati noi

M Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei

Cea mai mare pondere (32%) o au firmele care au decis sa suspende partial activitatea si au
continuat sa functioneze, urmate de firmele care au ales sa functioneze complet, dar au facut
schimbari in modul de operare ( 20% ). Pe locul trei se afla firmele care au suspendat activitatea
pana la finalul starii de urgenta (19.5%).

O pondere importanta (14%) o au si firmele care au decis sa functioneze complet, dar au facut
schimbari cu privire la servicii/produse, adaptandu-le noii situatii.
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Ponderea deciziilor luate de firmele respondente privind continuarea sau inghetarea
activitatii

Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei B 1.63
Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de... B 20.33
Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la... Ry 13.82

Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru noi B 2 44

Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ de... B 4 .88

Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa functionam FEEEEEEEE— 31,71

Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta I 19,51

Am suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie S 5.69

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00

Pentru aproximativ 2.5% dintre firmele respondente, criza a adus noi oportunitati de dezvoltare
a afacerii, in timp ce pentru aprox 5%, digitalizarea totala a afacerii le-a asigurat continuarea
functionarii, fara a fi afectati semnificativ.

La nivel national, 28.42% dintre firmele respondente si-au suspendat activitatea total, (26.5%)
pentru o perioada, sau se pregatesc sa inchida (1.84%) intrucat nu vor supravietui crizei.

Cele mai multe firme insa, si-au continuat activitatea, fie in totalitate (46.8%), fie partial (24.7%),
adoptand masuri Tn modul de operare sau in ce priveste serviciile/produsele, adaptandu-se la
conditiile crizei.

Cea mai frecventa masurd adoptata de firme a fost de a introduce schimbari in modul de operare
(26.5%) in scopul adaptarii la conditiile pietei din perioada crizei.

Corelatia dintre decizia de suspendare / continuare a activitatii si dimensiunea intreprinderii
(nr angajati)

Coreland deciziile de continuare / suspendare a activitatii cu dimensiunea intreprinderii (dupa
numarul angajatilor), observam ca ponderea cea mai mare a masurii de suspendare totala a
activitatilor pe o perioada —pana la finalul lunii aprilie sau fincetarea crizei, o au
microintreprinderile (cu 29%), urmata de intreprinderile mici (cu 17%).
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Ponderea deciziei privind suspendarea activitatii pe categorii de intreprinderi

Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui... gy 417
1 1.06

Functionam complet si criza reprezinta o... gy
| Rl

Functionam complet digital, nu am fost afectati... - 45.1;2
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Functionam complet, dar am facut schimbari in... g 16.67
I 22.34

Am suspendat parte din activitate, dar... _ f?%

Am suspendat activitatea pana la finalul lunii...
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d' 1.28
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

intreprindere mijlocie <250 M intreprindere mica <50 M microintreprindere <9

Ponderea cea mai mare a masurilor de adaptare — schimbari operationale/ adaptarea
serviciilor/produselor, digitalizare — o auintreprinderile mici (50%), urmate de microintreprinderi
(cu 41.5%).

Intreprinderile mijlocii au optat in totalitate pentru suspendarea partiald a activititii si
continuarea functionarii.

Totodatad, aprox 5% dintre firme (1% microintreprinderi, 4% intreprinderi mici) se pregdtesc sa
inchida companiile deoarece considera ca nu vor supravietui crizei.

Corelatia deciziilor privind suspendarea activitatii cu domeniile de activitate ale firmelor

”"Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei”

1.6 % din firmele respondente se pregatesc sa inchida activitatea, considerand ca nu vor
supravietui crizei. Sunt firme care activeaza in domeniile: Organizare de evenimente, Alte
domenii.

"Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de operare”

20.3 % din firmele respondente au facut schimbari in modul de operare pentru a continua
activitatea si de a functiona complet. Sunt firme care activeaza in domeniile: Alte domenii, Alte
servicii, Consultanta, IT - hardware, IT - software, Productie - alte industrii, Publicitate,
Restaurant, cafenea, bar, club, Retail in domeniul alimentar, Servicii profesionale BtoB
(contabilitate, avocatura), SPA, beauty.

”Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la servicii/produse, adaptandu-le”

13.8 % din firme au facut schimbari cu privire la servicii / produse, adaptandu-le, pentru a-si
continua activitatea si de a functiona complet. Cea mai mare pondere o au firmele din domeniile:
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Alte domenii, Alte servicii, Consultanta, Educatie, IT - software, Organizare de evenimente,
Productie food&beverage, Productie textile, Retail non-alimentar.

"Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru noi”

2.4% din firmele respondente considera criza actuald o oportunitate si functioneaza complet.
Aceste firme isi desfasoara activitatea in domeniile: Alte domenii, Productie textile, Servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocatura)

” Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ de criza”
4.9% din firmele respondente functioneaza complet digital si nu au fost afectate de criza.
Domeniile in care fuctioneaza acestea sunt: Alte domenii, Alte servicii, Consultanta, Publicitate.

”Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa functionam”
31,7% din firme au suspendat o parte a activitatii lor dar continua sa functioneze. Acestea
reprezinta peste 55 % din domeniile cercetate.

” Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta”, ”Am suspendat activitatea panala
finalul lunii aprilie”

25.2% dintre firmele respondente au suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie sau al starii
de urgenta. Acestea 1si desfasoara activitatea in peste 52% din domeniile cercetate.

2.4.6. Implicare in comunitate in timpul crizei

(V-ati implicat in vreun fel in rezolvarea crizei in comunitate?)

Aproximativ 44 % dintre respondenti au declarat ca s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea
problemelor create de criza, in timp ce 27% declara ca intentioneaza sa faca acest lucru.

TMPLICAREA FIRMELOR RESPONDENTE IN COMUNITATE
PENTRU REZOLVAREA CRIZEI

NU, dar
urmeaza sa o
faca, 29.27

DA, 43.90

NU, 26.83
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Corelatie cu dimensiunea intreprinderilor care s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea

situatiei de criza.

Ponderea cea mai mare privind implicarea in comunitate pentru rezolvarea problemelor cauzate
de criza sanitara au avut-o microintreprinderile (74%), urmate de intreprinderile mici (20%) si de
intreprinderile mijlocii (5%)
Aceasta ierarhie este valabild si in cazul firmelor care si-au exprimat intentia de a se implica in

comunitate.
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Implicarea firmelor in comunitate pentru rezolvarea crizei,
pe categorii de intreprideri (numar angajati)
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Corelatie cu domeniul de activitate al firmelor care s-au implicat in comunitate pentru
rezolvarea situatiei de criza.

Distributia firmelor care s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea crizei, pe domenii de

activitate.
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Firmele care au avut o pondere crescuta in implicarea in comunitate, activeaza in categoriile: alte

domenii, alte servicii. Sunt de mentionat si domeniile: Consultanta, Productie textile, publicitate,
restaurant/cafenea/bar/club, retail non-alimentar.

Care dintre urmatoarele masuri v-ar fi de folos?

Peste 500 de voturi au primit masurile propuse prin chestionar. Primele 5 optiuni exprimate
privind masurile care sunt necesare pentru iesirea din criza sunt:

Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea datoriei
acumulate incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni— 69 voturi

Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru investitii de
pana la 200.000 Ron garantate de catre stat — 53 voturi

Amanarea termenelor de plata a TVA pana la 25 iunie, cu esalonarea datoriei acumulate
pe 6 luni — 38 voturi

Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru capital de
lucru de pana la 60.000 Ron garantate de stat — 38 voturi

Lansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene pentru
digitalizare, cu o finantare simpla, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza unei oferte
concrete de software/hardware obtinutd in urma unei proceduri de selectie — 32 voturi

La nivel national, se regasesc masurile votate pe primele 4 pozitii. Pentru pozitia 5, optiunea a
fost diferita: Tnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru sustinerea
microintreprinderilor.
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Care dintre urmatoarele masuri v-ar fi de folos
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Acordarea sprijinului pentru somaj tehnic prin plata direct la salariati, in baza unei cereri

1 | de plata insotita de documente justificative

2 | Amanarea platii taxelor locale pana la 25 iulie
Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea datoriei

3 | acumulate incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni
Amanarea termenelor de plata a TVA pana la 25 iunie, cu esalonarea datoriei acumulate

4 | pe6luni
Autorizarea si recunoasterea cursurilor de perfectionare ANC organizate digital;

5 | dezvoltarea unui sistem de examinare ANC in mediul online
Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru capital de

6 | lucru de pana la 60.000 Ron garantate de stat
Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru investitii de

7 | pana la 200.000 Ron garantate de catre stat

8 | Cresterea cu 10% a valorii voucher-elor acordate in sistemul public
Cresterea pragului de deducere de la impozit pentru sponsorizarea ONG-urilor din

9 | educatie SEN, servicii sociale si medicale la 40%

Extinderea acordarii de vouchere de vacanta la personalul angajat in ONG-uri din

10 | educatie SEN, turism, servicii sociale si medicale

11 | Extinderea lansarii POR 2.2. la toate regiunile
Includerea serviciilor profesiilor liberale in categoria celor care pot accesa credite pentru

12 | capital de lucru, cu limitare la 20.000 Ron
Tnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru sustinerea

13 | microintreprinderilor
Lansarea unei campanii publice de sprijinire a turismului romanesc de tipul 'Fa-ti

14 | concediul in tara tain vara aceasta'

15 | Lansarea unui apel in cadrul POC pentru dezvoltarea de produse informatice inovative
Lansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene pentru
digitalizare, cu o finantare simpla, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza unei oferte

16 | concrete de software/hardware obtinuta in urma unei proceduri de selectie
Lansarea unui program de finantare pentru pregatirea IT a personalului din IMM-uri si

17 | microintreprinderi, indiferent de nivelul de calificare si fara autorizare ANC
Micro-credite garantate pentru freelanceri organizati in intreprinderi individuale sau PFA,

18 | panala 10.000 Ron.

Reintroducerea optiunii de indeplinire a conditiei legate de angajarea de persoane

19 | defavorizate prin achizitii efectuate de la intreprinderi sociale
Scutire de la plata TVA siimpozit pe salarii pentru o luna de zile sau echivalentul perioadei

20 | de inchidere fortata pentru restaurante, cafenele, baruri

21 | Scutirea de la impozit a sumelor acordate angajatilor pentru vouchere de vacanta

22 | Scutirea de la impozit pe salarii timp de 2 luni pentru personalul din domeniul cultural

Scutirea de la plata taxelor salariale timp de 2 luni pt ONG-uri din educatie SEN, servicii
sociale si medicale.
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CAPITOLUL 1lI

1. ANTIBIOTICE SA

Noi avem grija de sanatatea
celor dragi voua!

Antibiotice a-l-

Cod CAEN: 2110
Fabricarea produselor farmaceutice de baza

Cifra de afaceri 390.646.543 ron
Numdr de angajati 1415
30.823.278 on

Forma juridica si actionariat: Antibiotice este o companie farmaceutica din Romania, fondata in
1955. Este o societate pe actiuni, actionarul majoritar fiind statul roman, prin intermediul
Ministerului Sanatatii. Compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti, la Categoria |, sub
simbolul ATB si are o capitalizare bursierd de peste 900 milioane RON. in decembrie 2008,
societatea era evaluata la peste 130 milioane de euro. Actionarul majoritar al companiei este
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Ministerul Sanatatii, cu o detinere de 53,02%. SIF Oltenia (SIF5) detine 10,10% din actiunile
Antibiotice lasi.

Servicii principale: in Romania continua sa fie principalul producitor de medicamente generice
antiinfectioase si un producator cu medicamente competitive si accesibile Tn farmacii.
Medicamentele livrate catre spitale — Tn special produsele antiinfectioase — contribuie la
realizarea de importante economii pentru sistemul de sanatate romanesc.

Piete principale: Este prezenta cu medicamente si substanta activa Nistatina in Romania si 75 de
tari ale lumii. Pentru Nistatina, substanta activa, compania detine locul | la nivel mondial, intre
productorii de profil. in prezent, circa 29% din productia companiei merge la export. Principalele
destinatii ale produselor Antibiotice (produse finite si Nistatina) Tn semestrul | 2019 au fost: Asia
(35%), America de Nord (20%) si Europa (15%). Vanzarile in aceste zone au reprezentat
aproximativ 70% din vanzarile realizate pe pietele externe.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: Antibiotice ocupa in judetul lasi, o cota de piata de
50% si in tara, cu o cota de 15,65%.

Cercetare/Inovare: Investitiile in cercetare, calitate precum si in modernizarea tehnologiilor de
fabricatie au facut din Antibiotice o companie profitabila, dinamica, atractiva pentru investitori.

Dezvoltare: Dezvoltarea continua si extinderea pe pietele internationale au fost posibile prin
investitii si implementarea standardelor de calitate, recunoscute international: Good
Manufacturing Practice (EU-GMP), Certificatul de Conformitate cu Farmacopeea Europeana
(COS), Autorizatia Food and Drug Administration (FDA). Dispune de capacitati de fabricatie
certificate, personal instruit si calificat conform cerintelor GMP, expertiza si traditie pentru a
fabrica pe fluxurile de produse farmaceutice de calitate, sigure si eficiente pentru parteneri
interni si internationali. Strategia de dezvoltare pe piata Europei vizeaza si tarile din Europa
Centrala si de Est, unde, pornind de la centrul de coordonare din Serbia, vor dezvolta proiecte in
tari precum Slovenia, Croatia, Muntenegru. Exporturile din zona Rusia & C.S.I. se vor concentra
in perspectiva in jurul reprezentantei din Ucraina, de unde vor fi coordonate proiectele din acea
zond. Antibiotice a reusit sa identifice oportunitati de business pe piete noi precum Arabia
Sauditd, Hong Kong, Cambodgia, Macao.

Finantare: Pentru anul financiar 2019, Antibiotice lasi va distribui dividende din data de
21.09.2020, actionarilor inscrisi Tn Registrul Actionarilor la data de inregistrare 31.08.2020,
conform Hotararii 2 a Adunarii Generale Ordinare din 09.04.2020 si a prevederilor art. 86 aliniat
1 din legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Investitii: Investitile companiei sunt directionate catre extindere, modernizarea tehnologiilor,

dezvoltarea de produse inovative si pregatirea de personal calificat, in cercetare si calitate ceea
ce a facut din Antibiotice o companie profitabild, dinamica si atractiva pentru investitori.
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Contributia in industrie/comunitate: De la Penicilind, primul produs fabricat in 1955, compania a
fabricat sute de substante farmaceutice. Astazi, Antibiotice este unul din cei mai importanti
producatori romani de medicamente generice care continuda sa Tnsandtoseasca generatii de
oameni.

CSR: Se implica activ in campanii de educatie in sdanatate, preventie si alte campanii de sanatate
publicad. Antibiotice a realizat donatii pentru sapte spitale iesene: ajutor financiar de 300.000 lei
si medicamente.

Avantajul competitiv: Compania a implementat cerintele EU GMP privind contractul de
fabricatie si/sau control, fapt care a permis extinderea si diversificarea portofoliului de produse,
cu mentinerea acelorasi standarde ridicate de calitate, siguranta si eficienta a produselor
respective.

Comportament: Antibiotice isi desfasoarda activitatea in spiritul realizarii obiectivelor si
indicatorilor stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli. Aplicarea cu consecventa a planurilor
de administrare si manageriale si monitorizarea continua a tuturor directiilor strategice de
dezvoltare au condus la obtinerea de rezultate economice conforme tintelor ambitioase propuse.




2. ASAM
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Cod CAEN: 4531
Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule
si pentru motoare de autovehicule

Cifra de afaceri 72.122.434 ron
Numr de angajafi
1526869 ron

Forma juridica si actionariat: Cu aproape 100 de ani de activitate, ASAM este prima societate
romaneasca prezenta in TecDoc si unul dintre cei mai importanti producatori de piese de schimb
si echipamente pentru camioane, autoturisme si utilaje agricole. Forma juridica sub care Tsi
desfasoara activitatea este societate pe actiuni.

Servicii principale: Oferta companiei in domeniul automotive se orienteaza catre componente
auto, consumabile, piese schimb pentru autoturisme si autocamioane, destinate atat pietei
interne, cat si exportului. Gama principala de produse variaza de la discuri de frana ventilate si
neventilate, capete de bara, bielete de directie, butuci roata, tamburi si kituri de ambreiaj, pana
la dispozitive de remorcare (inchizatoare, carlige de remorcare). Exponent pe piata industriei
feroviare din 2001, ASAM si-a extins activitatea in aceasta zona, detinand astazi un portofoliu
diversificat de piese de prim montaj si reparatii pentru vagoane. Gama de produse ASAM
destinate domeniului agricol inglobeaza in principal piese de schimb pentru tractoare si utilaje
agricole. Portofoliul de repere executate panain prezent contine piese, precum: disc de ambreiaj
tractor, placa strangere, arbore canelat, bucsa osie si coroana lansare, pompa apa tractor, satelit,

89




brazdare, talere disc, pinioane cutie de viteza. In prezent, ASAM produce si distribuie corpuri
turnate pentru robineti si alte subansamble pentru santierele navale si pentru partenerii privati.
Compania oferda o gama variata de repere pentru industria extractiva petroliera, de la coturi,
cilindri, la piese de schimb pentru pompe noroi (pistoane, tije piston si tije prelungire, supape,
cdmasi cilindri). Tn sectoarele specializate ale companiei sunt fabricate tipuri variate de repere
forjate (ocheti de ridicare) si constructii sudate (containere, transportoare) destinate depozitarii
si transporturilor de deseuri din industria constructiilor.

Piete principale: Marca ASAM este recunoscuta atat pe piata romaneasca, dar si in alte 29 de
tari de pe 4 continente pentru traditie in: mecanisme de ambreaiaj - discuri de ambreiaj si placi
de presiune, pompe frang, cilindri frana, limitatori frana, discuri de frana, bendixuri, cruci cardan,
bielete de directie, pivoti.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: in judetul lasi detine o cotd de piatd de 1,99%, iar in
Romania de 0,17%.

Cercetare/Inovare: Prin traditie, ASAM este orientat spre cercetare si inovatie, avand un
portofoliu consistent de brevete si investitii. Cu o traditie Tnca din 1924, ASAM este unul dintre
marii producatori industriali din Romania, activitatea sa principala fiind productia de piese si
subansamble auto si industriale.

Dezvoltare: Investind constant in dezvoltarea capacitatii de productie, a calitatii produselor si
serviciilor, cat si in echipa sa, ASAM isi propune sa devina un partener de incredere in industria
auto, dar si pentru domeniile feroviar si agricol. Unul din cei mai importanti exponenti ai
industriei din regiune, ASAM fsi propune sa creeze parteneriate solide, oferind solutii integrate
de business pentru a indeplini standardele pietei din Romania, dar si din afara tarii. iIncepand cu
anul 2000, ASAM devine membrd a unui important grup industrial din Romania. in urma preluérii
societatii, managementul companiei implementeaza o politicd de diversificare a productiei
pentru a acoperi diverse ramuri ale industriei, anexate celei devenite traditionale, industria auto.
Investitiile realizate dupa privatizare, clasifica compania pe pozitia de furnizor relevant de piese
si echipamente pentru domeniile: feroviar, agricol, minier, petrolier, naval, energetic, constructii.

Finantare: in anul 2011 compania ASAM SA a semnat un contract de finantare in cadrul
Programului Operational Sectorial “Cresterea competitivitatii Economice POSCCE 2007 — 2013”
si cofinantat de Uniunea Europeana prin Fondul European pentru Dezvoltare Regionald, in baza
acordului incheiat cu Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri — Autoritatea de
Management POS CCE pentru implementarea proiectului ,REPERE AMBUTISATE

PENTRU CAROSERII AUTO”. Prin derularea acestui proiect de investitii, ASAM SA a asimilat in
productie noi repere ambutisate pentru caroserii auto, care vor asigura societatii intarirea
pozitiei pe piata de profil din Romania cu efect in cresterea cifrei de afaceri si imbunatatirea
mediului de afaceri local si regional. Valoarea totala a investitiei insumeaza 19.901.900,52 lei
(4.870.992,344 Euro la un curs info euro luna aprilie 2011 de 4.0858 lei/euro) si proiectul sa
implementat in Regiunea de Dezvoltare: Nord-Est, Judetul: lasi, Localitatea: Miroslava.
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Investitii: Una dintre cele mai noi investitii pentru ASAM o reprezinta proiectul “REPERE
AMBUTISATE PENTRU CAROSERII AUTQ”, proiect cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare
Regionald, in baza contractului incheiat cu Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri — Autoritatea de Management POS CCE. Implementarea acestui proiect a culminat cu
deschiderea unei noi unitati de Productie, respectiv constructia unei hale axata pe productia de
repere ambutisate.

Contributia in industrie/comunitate: Unul dintre marii angajatori din lasi cu un impact social
considerabil pe plan local, in cadrul firmei isi desfasoara activitatea peste 317 de oameni cu
scopul de a pastra fabrica ASAM sub aceleasi coordonate romanesti.

CSR: Calitatea produselor este asigurata de utilizarea de oteluri superioare, fapt ce garanteaza o
durata lunga de exploatare in cele mai severe si dificile conditii de lucru.

Avantajul competitiv: Cu o experientd de aproape 100 ani in industrie, strategia companiei se
bazeaza pe o serie de valori ce ghideaza fiecare decizie de afaceri: dezvoltare de parteneriate de
lunga duratad, noi standarde de calitate, sa invatam sa reducem costurile prin implementarea
unor practici eficiente de productie, crearea unei forte de munca constienta de noile standarde
de calitate.

Comportament: Prin traditie, compania a fost orientata spre cercetare si inovatie, detinand un
portofoliu consistent de brevete si inventii, preocupare ce exista si astazi. Multumita acestui fapt,
competentele tehnice si cele de productie sunt permanent adaptate cererilor tot mai complexe,
atat pentru piata interna, cat si pentru export.




3. AUTONOM SERVICES

7

Autonom

Evalva. Daily

Modern

Mability Solutions

Cod CAEN: 7711
Activitdtii de Inchiriere si leasing cu autoturisme
si autovehicule rutiere usoare.

Cifra de afaceri 130.193.738
Numdr de angajati
11.066.932

Forma juridicd si actionariat: Este infiintata in anul 2006 la Piatra Neamt de Marius si Dan Stefan,
iar din anul 2007 devine societate pe actiuni (SA) odata cu achizitionarea a 98% din actiuni de
Autonom International.

Servicii principale: Activitatea principala a companiei este inchirierea si leasing-ul cu autoturisme
si autovehicule rutiere usoare.

Piete principale: Compania isi desfasoara activitatea pe piata din Romania, dar si in Ungaria si
Serbia. Pana in prezent are infiintate peste 40 de agentii, Tn peste 30 de orase, din cele 3 tari
unde este prezenta.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: Autonom Services este lider de piata in Neamt,
inregistrand in anul 2017 o cotd de piatd de 98,2% in judetul Neamt. Tn Romania se situeaza
printre primele 5 companii din industria Tnchirierii si leasing autoturisme, avand o cota de piata
de 4,17% .
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Cercetare/Inovare: Autonom a inovat domeniul resurselor umane din Romania, prin incurajarea
tuturor angajatilor sdi sa se dezvolte personal. Aceasta viziune a lor a dus la o transformare
continua a companiei si o crestere semnificativa a calitatii serviciilor oferite. Politica de resurse
umane dezvoltata de companie 1i ofera statutul de cel mai bun angajator, inca din 2013 cand a
inregistrat un scor de 76%. Anul 2018 ii aduce un scor de 87%. Angajatii Autonom au citit, in
perioada 2015-2018 peste 7000 de carti. Pe site-ul companiei exista o lista de carti recomandate,
toate citite de cei 500 de angajati.

Dezvoltare: Compania si-a inceput activitatea prin oferirea serviciilor de inchirieri auto, pe
termen mediu si lung (leasing operational) catre companii, isi dezvolta ulterior un nou serviciu,
cel de inchiriere auto cu sofer pentru deplasari in intreaga tard, urmand extinderea serviciilor
prin lansarea unui serviciu de leasing operational de echipamente pentru companii. Din 2018 si-
au mai dezvoltat Tnca un serviciu, asistenta rutierd si tractare pe tot teritoriul Romaniei, precum
si accesul la o retea nationala de spalatorii si vulcanizari pentru companii.

Finantare: Anul 2019 o aduce in faza in care listeaza obligatiuni la Bursa de Valori Bucuresti, in
valoare de 20 miliarde de euro. Cea maiimportanta achizitie de obligatiuni este a Bancii Europene
de Reconstructie si Dezvoltare (BERD) de 4,5 milioane de euro.

Investitii: Compania investeste atat in dezvoltarea serviciilor sale, cat si in largirea portofoliului
de activitati si Tn alte domenii de activitate. Dupa ce in anul 2018 achizitioneaza divizia de leasing
operational a grupului financiar Banca Transilvania, in 2019 intra in actionariatul Impact Hub
Bucuresti cu o investitie de 2 milioane de euro, dar achizitioneaza si un pachet semnificativ de
actiuni la Millenium Insurance Broker (MIB), companie aflata in top 10 pe piata de brokeraj in
asigurari.

Contributia in industrie/comunitate: Autonom Rent a Car se impune in industria serviciilor de
inchirieri auto si leasing operational prin servicii de calitate si o atitudine pro client. Mereu
deschis la nevoile clientilor sai, isi dezvolta servicii conexe oferindu-le acestora un serviciu
complet. Autonom este cea mai extinsa retea de mobilitate din Romania si pune la dispozitia
clientilor sai solutii variate de transport siinchirieri auto prin intermediul celor peste 40 de agentii
prezente in peste 30 de orase din Romania, Ungaria si Serbia. Succesul afacerii este dat de
multumirea clientilor si de evolutia angajatilor.

CSR: Compania a infiintat Fundatia Autonom prin care se implica activin comunitate. Domeniile
de interes ale acesteia sunt educatia si mediul. Cu un buget propriu, responsabilitatea identificarii
proiectelor ce vor primi finantare este a angajatilor sai, implicandu-i si pe acestia in comunitate.
Din 2013 si pana in prezent, Autonom s-a implicat in peste 400 de proiecte sociale.

Avantajul competitiv: Politica de resurse umane a companiei i-a oferit un avantaj competitiv, nu

numai fata de concurenti, ci fata de intreg mediul de afaceri. Fondatorii si-au dat seama ca doar
dezvoltand resursa umand, cea mai importanta resursa, vor ajunge sa ofere servicii de calitate
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tuturor clientilor si totodatd vor dezvolta si afacerea. in industrie, avantajul competitiv este oferit
de complexitatea serviciilor oferite clientilor.

Comportament: Douad resurse sunt foarte importante pentru Autonom: oamenii si clientii. O
afacere de familie a carei viziune este de dezvoltare pe termen lung si care crede in faptul ca,
cresterea, profitabilitatea si stabilitatea financiara sunt toate consecinte firesti, devenind astfel
un model de afaceri autentic.

4. COTNARI SA

Cod CAEN: 121
Cultivarea strugurilor

Cifra de afaceri 144.100.337 ron
Numr de angojafi
4441920 om

Forma juridica si actionariat: O companie romaneasca producatoare de vinuri. Istoria incepe in
1948 cand se infiinteazd Intreprinderea Agricola de Stat (IAS) Cotnari din fuziunea Gospodariei
Agricole de Stat (GAS) Cotnari, producdtoare de struguri si vin, cu GAS Deleni, care avea plantatii
de pomi fructiferi si se ocupd cu cresterea de ovine. In baza HG nr. 266/1991, IAS Cotnari se
privatizeaza si se infiinteaza Cotnari SA. Actionarii societatii sunt: Asociatia ,Vita De Vie” -
99,791%, Neculai Carja - 0,14%, Magdalenea Maria Constantinopol Panaitescu - 0,023%, loan
Matei - 0,023%, Constantin Deleanu - 0,023%.

Servicii principale: Tn anul 2000, Cotnari a rdmas doar cu producerea strugurilor, vinificarea si

comercializarea vinului. Tn 1948, compania detinea o suprafatd de 2.000 ha. Ast&zi, compania
detine in proprietate 900 ha si are in arendd 800 ha. In portofoliul producitorului sunt

94




urmatoarele game de vinuri: Anotimpurile Cotnari, Clasic, Cotnari, Eticheta galbena, Selectii, Vin
de spirit si Vinoteca. Plantatia este formata din soiurile Grasa de Cotnari (510 ha), Tamaioasa
romaneasca (460 ha), Feteasca alba (220 ha) si Francusa (210 ha).

Piete principale: Principala piata este Romania, insa compania a intrat pe noi piete orientandu-
se catre Polonia si livrand cantitati mici si in Irak. Compania Cotnari exporta peste un milion de
sticle pe an, In tari precum lItalia, Franta, Spania, Germania, Marea Britanie, dar si peste Ocean,
in SUA si Canada.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: In judetul lasi detine o cot3 de piatd de 92,12%, iar in
Romaénia de 13,32%.

Cercetare/Inovare: Vinurile de Cotnari prezinta calitdti exceptionale obtinute prin limitarea
Productiei medii de struguri la un hectar la doar 70-80% fata de celelalte podgorii ale Romaniei

sau din tarile viticole.

Specialistii combinatului Companiei COTNARI se dedica unei activitati sustinute de cercetare

stiintifica, de studiere a evolutiei vinurilor si de constituire a sortimentelor. Din laboratoare

echipate la standarde de ultima generatie au iesit in ultimii doi ani, doua noi soiuri de vita de

vie: Grasa 75 si Perla Cotnariului. In prezent se cerceteaza si alte vite de vie pentru obtinerea

unor biotipuri cu parametrii calitativi superiori.

Dezvoltare: Pana nu demult, aproximativ pana la inceputul secolului al XX-lea, prelucrarea
strugurilor in Podgoria Cotnari, in vederea producerii vinurilor, se facea intr-un mod empiric,
folosindu-se vase, instalatii si mijloace traditionale, unele dintre acestea valoroase astazi mai
mult ca piese de muzeu. Proprietarii viilor preferau ca eiinsisi sa-si vinifice productia de struguri.
Ca si culesul, vinificarea de la Cotnari unea aspectul lucrativ cu cel ludic, de joc si voie buna. Mai
toate studiile de piata efectuate in ultimii ani au aratat fara dubii ca cel mai cunoscut brand al
lasului este Cotnari. Combinatul de vinuri este de 5 ani si nr 1 pe piata producatorilor de vin din
Romania. Asta dupa ce a fost retehnologizat complet prin investitii de peste 50.000.000 euro.
Totodata, s-au extins si Tnnoit total suprafetele cultivate, ajungandu-se la 1700 ha (un hectar de
vita de vie Tnalt productiva costand minim 22.000 euro pe piata de profil). La aceste investitii se
adauga dezvoltarea uneiretele nationale de vanzare si construirea unui brand extrem de puternic
plus o vinoteca impresionanta (numai sticlele depozitate in beciurile BNR fac peste 32.000.000
euro). Astfel, Cotanri SA ajunge la 150.000.000 euro ca valoare de piata.

Finantare: Compania a accesat fonduri europene pentru dezvoltarea Casei de Vinuri Cotnari,
companie care produce gama de lux a vinurilor de pe podgoria Cotnari.

Investitii: Pana in prezent, Cotnari SA are investiti 50 milioane de euro in retehnologizare la

Cotnari SA si 10 milioane in Casa de vinuri Cotnari. Sunt cultivate peste 1.750 de hectare si
produce peste 13 milioane de litri.
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Contributia in industrie/comunitate: Vinurile de Cotnari au castigat in ultimii ani zeci de medalii
de aur la marile concursuri internationale. Tn prezentarile oficiale, vinurile de Cotnari prezint3
calitati exceptionale obtinute prin limitarea Productiei medii de struguri la un hectar la doar 70-
80% fata de celelalte podgorii ale Romaniei sau din tarile viticole. Compania va alege intotdeauna
calitatea in detrimentul cantitatii. In vinoteca Cotnari, organizatd pe criterii stiintifice, sunt
pastrate cele mai reusite colectii, incepand din anul 1956.

Daca Tn 2004 combinatul vindea anual de 8.000.000 euro, acum incaseaza 35.000.000 euro pe an
si face un profit net de peste 5 milioane euro pe an.

CSR: Cotnari SA s-a remarcat prin actiuni in domeniul sportiv, cum este Raliul lasului, fiind un
sustinator al marilor sportivi din judetul lasi. Cotnari a investit si in jucatoarea nr. 2 din Romania
- Mihaela Buzdrnescu. Jucatoarea a rasplatit imediat investitia reusind spre exemplu, la Roland
Garros, surpriza turneului, eliminand-o pe principala favorita a caselor de pariuri la castigarea
turneului, Elina Svitolina sau castigdnd un prestigios turneu in SUA.

Avantajul competitiv: Investind in reclama, pana la 3 milioane de euro pe an, Cotnari devine un
brand national. De la mare pana in Timisoara, peste tot au existat bannere, campanii, concursuri
sau evenimente cu sigla Cotnari. Poate cel mai pitoresc exercitiu de imagine al campaniilor de
promovare a fost Catalin Morosan. Scenele in care luptatorul de K1 isi dobora adversarii faceau
audiente exceptionale la PRO TV si celelalte statii tv, iar cum luptatorul iesean era pictat de sus
pand jos in simbolurile COTNARI reclama a fost extraordinara. In prezent 5 echipe din prima ligd
de fotbal sunt sponsorizate de producatorul iesean de vinuri, Cotnari. Daca in 2004 combinatul
vindea anual de 8.000.000 euro, acum incaseaza 35.000.000 euro pe an siface un profit net de 5
milioane euro pe an (cifrele pentru 2017).

Comportament: in octombrie 2000 SC Cotnari SA a concesionat de la Agentia Domeniilor Statului
cele 1.257 de hectare, dintre care doar 800 era plantate cu vie, marindu-si ritmul de crestere.

Tn 2004 societatea avea in proprietate doar 23 de hectare, cele pe care era construit combinatul,
iar acum are aproape 1.700, toate avand culturi noi. Investitia intr-un hectar de vie este de 22.000
euro, iar toate utilajele au fost inlocuite cu instalatii ultramoderne.




5. DEDEMAN

|

Cod CAEN: 4752

Comert cu amanuntul al articolelor de fierdrie, al
articolelor din sticld si a celor pentru vopsit, in
magazine specializate

Cifra de afaceri 7.225.960.923
Numdr de angajati 10.600
1.013.143.683

Forma juridicad si actionariat: Este infiintata in anul 1992 la Bacau, actionarii fiind Dragos Paval
si Adrian Paval. Dedeman a devenit liderul pietei de bricolaj inca din 2010, cand i-a depasit pe
germanii de la Praktiker Tn ceea ce priveste vanzarile, iar in 2012 a ajuns si la un numar mai mare
de magazine, in conditiile in care reteaua Praktiker ramasese la 27 de unitati.

Servicii principale: Activitatea principala a companiei este retailul materialelor de constructii si

e ey

Dedeman Automobile, dealer Dacia, Renault si Nisan sucursalele din Bacau si Onesti, dar si in
domeniul fabricarii mobilei, Mobila Elbac din Bacau.

Piete principale: Compania isi desfasoara activitatea pe piata din Romania, dar si Tn Europa
Centrala si de Est, unde este al patrulea cel mai mare jucator din industria de bricolaj.
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Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: Dedeman este lider de piata in Romania, inregistrand
in anul 2017 o cota de piata de 99,24% in judetul Bacau, 67,24% in Romania si 1,9 % in Europa
Centrala si de Est

Cercetare/Inovare: Viziunea companiei este de a sustine dezvoltarea producatorilor locali care
sunt principalii furnizori. Tn anul 2018 Dedeman a achizitionat 84%, de pe piata internd,iar din
China 3,16%.

Dezvoltare: Dedeman isi desfasoara activitatea prin cele 50 de magazine in Romania, o fabrica
de mobila la Bacau, patru centre logistice si un parc auto. Cu o politica de dezvoltare continua,
Dedeman investeste si in extinderea magazinelor existente, nu doar in deschiderea altora noi.

Finantare: Capitalul financiar al companiei Dedeman este in crestere. Estimarile cifrei de afaceri
pentru anul 2019 sunt la 1,8 miliarde de euro. Dedeman este in continuare o companie cu capital
100% romanesc, fara sa atraga investitii externe.

Investitii: Dedeman a achizitionat cu 1,4 milioane de euro fosta fabrica Mobila Elbac din Bacau.
Tn urma mai multor tranzactii desfisurate intre 2017 si 2019 devine actionar majoritar la
Cemacon, producdtor de caramizi. Prin Bursa de Valori Bucuresti, achizitioneaza pachete de
actiuni la Electrica, Transelectrica si Conpet. De asemenea, compania Paval Holding, prin care
fratii Paval controleaza si majoritatea actiunilor Dedeman, a achizitionat in 2018 un pachet de
23,16% din producatorul de aluminiu Alro Slatina. Din 2018 compania incepe o serie de achizitii
imobiliare, cumpadrand mai intai cladirea The Bridge din Bucuresti, pentru ca in 2019 sa
achizitioneze proiectul imobiliar The Office din Cluj-Napoca. in luna mai 2019, are loc lansarea
oficiald a fondului de private equity dedicat intreprinderilor mici si mijlocii - Equiliant Capital.
Fondul este finantat in intregime de Paval Holding.

Contributia in industrie/comunitate: Dedeman este prima companie romaneasca care sustine
producatorii locali, stimuland astfel dezvoltarea mediului antreprenorial romanesc creand
inclusiv infrastructura de desfacere a produselor, magazinele din intreaga tara, dar si oferind
finantare prin fondul de investitii Equiliant Capital dedicat IMM-urilor.

CSR: Dedeman s-a angajat ca pentru fiecare nou magazin deschis sa amenajeze si un teren de
tenis. Pana in prezent, a investit circa 650.000 de lei in noua terenuri de tenis la Deva, 2 la Targu
Jiu, 5 (cinci) Tn Bucuresti (doua la Complexul Sportiv lon Tiriac, doua la Liceul Teoretic Traian si
unul in Parcul Morarilor) si unul la Oradea. Este un sustinator al sportului romanesc, sponsorizand
numeroase federatii, fundatii si cluburi sportive, precum Federatia Romana de Atletism,
Federatia Romana de Tenis, Federatia Romana de Rugby, Clubul Sportiv Academia de Fotbal
,Gheorghe Hagi”, Fundatia Olimpica Romana, Fundatia Nadia Comaneci precum si echipe de
volei, fotbal sau hochei si echipa de Fed Cup a Romaniei. Din 2015 devine partener Partener
Principal al Comitetului Olimpic si Sportiv Roman, in calitate sponsor. Compania are o politica de
implicare activa in toate sferele comunitatii, de la educatie si pana la protectia mediului.
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Avantajul competitiv: Dedeman si-a diversificat foarte mult investitiile, oferindu-i astfel
flexibilitate si o mai bunad pozitionare pe piata de retail din Romania. Datorita politicii
investitionale, a identificarii oportunitatilor de reducere a costurilor ( toate magazinele construite
sunt proprietatea companiei, achizitionarea de produse romanesti) si a dezvoltarii de noi servicii
pe orizontala a afacerii ( exemplu transportul produselor acasa), Dedeman este o experientd, nu
doar un magazin de bricolaj.

Comportament: Compania este flexibild si acopera complet nevoile clientilor sai, fiind in

permanenta deschisa catre acestia. Are in vedere diversificarea produselor si a serviciilor, preturi
atractive pentru toate categoriile de clienti.

6. FITERMAN PHARMA

Cod CAEN: 2120
Fabricarea preparatelor farmaceutice

Cifra de afaceri 131.847.714 ron
Numdr de angajati
6.755.558 ron

Forma juridica si actionariat: Fiterman Pharma este o companie producdtoare de medicamente
din lasi, Romania. Este detinuta de familia Fiterman si este primul producator de medicamente
cu capital integral privat romanesc din zona Moldovei, compania fiind infiintata la lasi in anul
1995. in prezent compania avea un portofoliu de aproape 100 de produse si peste 180 de
angajati.
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Servicii principale: inc3 de la infiintarea companiei din 1995, Fiterman s-a transformat in cel mai
dinamic producator roman din aria medicala: producator de medicamente, dispozitive medicale,
suplimente alimentare si dermatocosmetice. in aprilie 2013, compania a inaugurat, in judetul
lasi, o noua facilitate de Productie de peste 4000 mp, certificatda GMP de catre ANDM.

Piete principale: Prezenta in 42 de judete, la nivel national, printr-o echipa formata din peste 100
de reprezentanti dedicati, care mentin contactul direct cu profesionisti din domeniul sanatatii:
medici de familie, medici specialisti, farmacisti si asistenti de farmacie. Produse marca Fiterman
Pharma ajung la nivel national prin 4 puncte de distributie, Bucuresti, lasi, Cluj si Dolj.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: Fiterman Pharma este lider de piatd in judetul lasi,
ocupand o cota de piata de 76,95% si pe locul 6 in tara, cu o cota de 5,58%.

Cercetare/Inovare: Fiterman Pharma se inspira de la pacienti pentru a crea produse inovative
adecvate nevoilor acestora. Tocmai de aceea, pun intotdeauna pret pe inovatie si cercetare,
avand o echipa formata din specialisti in farmacie, medicina, biochimie si bioinginerie medicala.
Au creat, dezvoltat si produs peste 100 de produse care acopera 15 arii terapeutice.

Dezvoltare: in cei peste 20 de ani de activitate, Fiterman Pharma a investit continuu in cercetare
si Tn tehnologie noua si performanta pentru a oferi pacientilor sai produse inovative de calitate,
creand solutii terapeutice inovative, adecvate nevoilor pacientilor.

Finantare: Compania a finantat, in 2018, un grant de cercetare in vederea evaluarii beneficiilor
produsului Uractiv Control, in cadrul activitatii de supraveghere post-marketing. Sursele de
finantare sunt proprii ale companiei si sunt directionate catre

Investitii: Investitile companiei sunt directionate catre extindere, tehnologii moderne,
dezvoltarea de produse inovative si pregatirea de personal calificat.

Contributia in industrie/comunitate: Fiterman Pharma face parte din Patronatul Producatorilor
Industriali de Medicamente din Romania (PRIMER), care reuneste cele mai importante 19 situri
de fabricatie din tara. Activitatea patronatului sustine producatorii din Romania si duce o politica
de lobby ca industria farmaceutica sa fie desemnata domeniu de interes strategic, pentru a putea
sa puna la dispozitia pacientilor si mai multe medicamente din Productie domestica.

CSR: Se implica activ in campanii de educatie in sanatate, preventie si alte campanii de sanatate
publica, alaturi de Arcadia Hospital, Arcadia Policlinic si Arcadia Cardio.

Avantajul competitiv: Echipa foarte bine pregatita, produse inovative, investitiile si pozitia de
lider de piata. Perseverenta, pasiunea si dedicarea sunt motoarele care ne definesc activitatea
de peste 25 de ani si care, alaturi de principiile pe care ne-am angajat sa le respectam inca de la
infiintarea, in 1995 — CALITATE, ECHIPA, DEZVOLTARE — ne-au transformat in cel mai dinamic
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producator roman din aria medicala: producator de medicamente, dispozitive medicale,
suplimente alimentare si dermatocosmetice.

Comportament: Fiterman Pharma este o companie farmaceutica unde perseverenta, pasiuneasi
dedicarea sunt motoarele care le definesc activitatea de peste 20 de ani.

7. IULIUS COMPANY

Cod CAEN: 6820
Domeniul de activitate: Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau in leasing

Cifra de afaceri 52,5 mil. euro
Numar de angajati 400
32 3mileuro




Forma juridica si actionariat: lulius Grup SRL este infiintata in anul 1991, conform informatiilor
publice de pe mfinante.ro, cu actionariat unic. Brandul lulius Group fisi desfasoara activitatea
printr-o societate de tip holding, din care fac parte alte 26 de firme, toate cu capital romanesc.

Servicii principale: Tnceputul companiei este asociat cu constructia de mall-uri din Romania, fiind
cel mai mare dezvoltator si operator de proiecte mixte din Romania. Primul Mall, lulius Mall lasi
a fost lansat in anul 2000, fiind al doilea mall din tara. Astfel, serviciile principale pe care le ofera
compania sunt cele de inchiriere si subinchiriere spatii comerciale in mall-urile dezvoltate in
regim propriu. Portofoliul operational este de peste 260,000 mp de spatii de retail si 146,200 mp
de spatii office ncadrate la clasa A.

Piete principale: Activitatea se desfasoara in 4 (patru) dintre cele mai importante orase din
Romania: lasi, Suceava, Cluj si Timisoara .

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: 7,37% in piata din lasi si 0,28% in Romania, conform
termene.ro

Cercetare/Inovare: \iziunea companiei a fost, inca de la inceput, una revolutionard, avand in
vedere dezvoltarea de concepte in premiera, atat pentru piata locald si regionala, cat si in
Romania. Impactul cel mai mare a fost dezvoltarea primului ansamblu urbanistic multifunctional
din Romania, Palas lasi.

Dezvoltare: Compania a creat reteaua nationala IULIUS MALL, cu 4 (patru) shopping mall-uri
regionale (in lasi, Timisoara , Cluj-Napoca, Suceava), primul proiect mixt din Romania, PALAS lasi,
primul proiect mixt din vestul tarii, IULIUS TOWN Timisoara sireteaua de 12 cladiri operationale
de birouri clasa A UNITED BUSINESS CENTER, in lasi, Cluj-Napoca si Timisoara .

Cu un trafic anual de peste 68 milioane de vizitatori, proiectele companiei sunt lider de piata la
nivel regional.

Finantare: impreund cu Atterbury Europe, lulius infiinteazd un fond financiar comun, cu cote
egale de participare (50/50), pentru dezvoltarea unui nou ansamblu urbanistic multifunctional la
Timisoara, Openville, dar si a altor proiecte care vor fi dezvoltate ulterior. Acest parteneriat, cu
Atterbury Europe, contribuie la consolidarea la nivel regional a intregii retele de mall-uri
dezvoltata sub brandul IULIUS MALL. Proportia partilor sociale in acest fond financiar este de 50%
fiecare si sunt aferente pentru lulius Mall lasi, lulius Mall Timisoara , lulius Mall Cluj, si lullius
Mall Suceava

CSR: Compania se implica activ in toate comunitatile in care isi dezvolta activitatea, organizand
campanii de responsabilitate sociala in 3 (trei) directii importante: educatie, comunitate, mediu
. Anul 2020 o aduce alaturi de mediul de sanatate donand 100,000.00 lei pentru sistemul de
sanatate. O altad actiune cu o componenta de CSR este platforma IULIUS in comunitate, care are
ca scop aducerea in acelasi loc initiative, oamenii din comunitate si companiile care doresc sa se
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implice in comunitatatile locale.

Investitii: 442 milioane de euro Tn ansamblu urbanistic multifunctional OpenvilleTimisoara ,
mpreuna cu Atterbury Europe, 160 milioane euro in extinderea Palas lasi, iar in martie 2020
achizitioneaza 31% din actiunile companiei Carbochim Cluj, producator de abrazive industriale.

Contributia in industrie/comunitate: Industriile impactate sunt, retail, IT&C si constructiilor, care
genereaza schimbarea, in toate formele sale, in comunitatile locale si regionale. Numarul mediu
al angajatilor care lucreazain cele doua principale industrii, IT&C si retail, este de peste 12.000.00
de oameni. Infrastructura dezvoltata pentru mediul IT&C a generat dezvoltarea si altor servicii
destinate acestora, inclusiv a serviciilor publice, cum ar fi aeroporturile din lasi, Cluj si Timisoara.

Avantajul competitiv: Din pozitia de lider de piata si cu o viziune revolutionara, lulius Company
detine un capital financiar important care ii permite dezvoltarea continua a proiectelor sale.

Comportament: Iulis Company are in vedere folosirea celor mai inovative tehnologii, adoptand
astfel o politica de protejare a mediului. Cladirile de birouri sunt construite sunt tncadratein clasa
A a constructiilor.

Premii obtinute de IULIUS Company:

2019
e UBClulius Town Timisoara —,,Cel maiimportant proiect office din acest an”, Gala Forbes
Best Office Buildings 2019, Bucuresti

2018

e UBC lulius Town Timisoara - ,Proiectul office al anului”, HOTSPOT Timisoara 2018,
organizat de DeBizz Magazine in parteneriat cu Fundatia pentru Libertate Friedrich
Naumann pentru Europa de Sud-Est

e |ULIUS si Atterbury Europe - ,,Cea mai buna dezvoltare office pentru sectorul BPO/SSC din
orasele secundare si tertiare”, Romanian Outsourcing & Shared Services Awards 2018,
Bucuresti

e |ulius Town Timisoara - ,Cea mai buna strategie de dezvoltare”, Gala Forbes Best Office
Buildings, Bucuresti

2017
e UBC Palas lasi - ,,Cea mai buna dezvoltare office pentru sectorul BPO/SSC din orasele
secundare si tertiare”, Romanian Outsourcing Awards for Excellence 2017, Bucuresti
e United Business Center 6 Palas lasi - ,,Cel mai inovator proiect in pietele secundare”, Gala
Forbes Best Office Buildings, Bucuresti
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,Cel mai relevant dezvoltator in pietele secundare”, Forbes Best Office Buildings 2016,
Bucuresti

lulius Mall — ,Nr. 1 in Calitate. Categorie: Shopping Center, , Qudal — QUality medal
2014/2015 Romania”, Icertias — International Certification Association GmbH, Zirich,
Elvetia.

Palas ,,Cea Mai indrazneata Investitie Imobiliara Din Moldova”, ,,Campioni in Business”
(ziarul Financiar, Enterprise Investors, BCR, PWC, Fundatia Triple Helix), lasi, Romania
lulius Mall Cluj — ,,Guinness World record pentru cele mai multe femei care se rujeaza
simultan”, Cluj-Napoca, Romania

Palas — ,Guinness World Record pentru cea mai mare adunare de oameni imbracati in
spiridusii lui Mos Craciun”, lasi, Romania

Palas — ,Building Of The Year In Southeastern Europe” si ,Retail Development Of The
Year”, Central & Eastern European Real Estate Quality Awards, Varsovia, Polonia

Palas , Best Retail Development” in Romania, Construction & Investment Journal Awards,
Bucuresti, Romania

Palas — ,Guinness World Record pentru cele mai multe lampioane lansate simultan”, lasi,
Romania

Palas — ,,Cea Mai Buna Dezvoltare De Retail De Peste 20.000 Mp”, Targul International de
Retail si Real Estate MAPIC, Cannes, Franta

lulius Mall Timisoara — ,Southeastern European Retail/ Leisure Development Of The Year
2005”, acordat in cadrul evenimentului Southeastern Europe Real Estate Awards,
organizat de Europaproperty




8. KOSAROM SA

KOSAQROM

Car@w

* fiutentic Roméanesc

Cod CAEN: 1011
Productia si conservarea carnii

Cifra de afaceri 165.136.225 ron
Numar de angajati 1300
6029757 ron

Forma juridica si actionariat: Kosarom Pascani reprezinta nucleul grupului de firme ce lucreaza
in sistem integrat. Prin investitii importante in tehnologie si resurse umane, care au depasit 40
milioane euro numai in ultimii cinci ani, Kosarom si-a castigat pozitia de lider regional in randul
societatilor producatoare de carne si preparate din carne, cu o cota de piata in ascensiune. Din
grupul de firme Kosarom fac parte Avi-Top, Agricola si Suinprod Roman. Compania devine astfel
societate pe actiuni, fiind condusa de un consiliu de administratie.

Servicii principale: Activitatea principala a grupului este industrializarea, productia si conservarea
carnii, fapt ce se realizeaza prin firme care lucreaza intr-un sistem integrat de servicii, de la
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achizitia de cereale, fabricarea de nutreturi combinate, ferme de genetica sau statie de incubatie
a puilor de o zi pana la procesarea carnii si comercializarea produselor finale, in magazinele
proprii.

Piete principale: Kosarom isi desfasoara activitatea atat pe piata internd, in orase precum
Botosani, Suceava, Neamt, Vaslui, Bacau, Vrancea, Galati, Buzau, Brasov, Prahova, Braila,
Bucuresti&llfov, cat si pe piata externa, in tari precum Cipru, Franta, Germania, Grecia, Irlanda,
Italia, Marea Britanie, Spania.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: in regiunea Moldovei, Kosarom este lider de piat4, cu
o cota de piata de 45,4% , iar in Romania 3,05%.

Cercetare/Inovare: Kosarom este singura companie din Romania care isi desfasoara activitatea,
inca de la infiintare, prin firme integrate, ceea celi oferd o mai mare stabilitate si sustenabilitate,
in orice moment s-ar afla economia. Este un model de succes, datorita faptului ca acest tip de
afacere te ajuta la o mai buna gestionare a costurilor si o dezvoltare maibuna a tuturor serviciilor.

Dezvoltare: Kosarom are in vedere o dezvoltare continua a tuturor firmelor din grup. Lider pe
piata regionala si cu o prezenta externa Tn 8 tari din Europa, compania este centrata pe calitatea
produselor sale. Pentru a intra in forta pe piata UE, grupul de firme Kosarom a derulat pana acum
proiecte europene ce au atras investitii de peste 60 milioane euro in instalatii complet automate
si ultramoderne. Au dezvoltat un flux tehnologic complex prin care incearca sa raspunda
cerintelor clientilor sai, indiferent de piata din care provin. De la producerea furajelor necesare
cresterii animalelor si pand la expeditia produselor, fiecare etapa din flux este continuu
dezvoltata, atat din punct de vedere tehnologic cat si din punct de vedere ar resurselor umane.
Strategia organizatiei este indreptata spre dezvoltarea afacerii siadoptarea unor tehnici adecvate
de marketing pentru promovarea marcii, in vederea mentinerii pozitiei de lider regional si a
cresterii cifrei de afaceri la comertul intracomunitar.

Finantare: In martie 2020, Kosarom S.A semneazd un alt contract de finantare din Fondurile
Europene. Valoarea totala a proiectului este de 1.130.683,47 lei din care valoarea eligibila este
de 941.735,14 lei, respectiv 800.474,87 lei din FEDR si 141.260,27 lei din Bugetul National.
Obiectivul general al proiectului consta in reducerea consumului specific de energie in cadrul S.C.
Industrializarea Carnii Kosarom S.A. cu 1,00%, respectiv reducerea emisiilor anuale de gaze cu
efect de sera pana la 30,76 tone de CO2, dupa primii 5 ani de la implementarea proiectului.
Obiectivul specific al proiectuluiil constituie implementarea unui sistem de contorizare inteligent
functional, in vederea monitorizarii consumurilor de energie electrica, gaze naturale si aer
comprimat. Compania a mai derulat si alte astfel de proiecte, valoarea totala ajungand la peste
60 milioane de euro atrasi.

Investitii: Compania are un plan de investitii strategice pe termen scurt si mediu, astfel incat au
alocat un buget de 80 de milioane de euro pentru investitii, In perioada 2018-2022. Cu investitii
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de 60 milioane euro finalizate si alte 80 de milioane bugetate pana in 2022 este de departe cea
mai adaptata companie ieseana la rigorile severe ale UE.

Contributia in industrie/comunitate: Kosarom S.A Pascani, prin calitatea si siguranta produselor
proprii demonstreaza grija pentru sanatatea consumatorilor, iar prin politica de mediu
demonstreaza grija ce o poarta sanatatii mediului. Viziunea manageriala a companiei este
indreptata spre oameni, pentru a le asigura si garanta un consum sanatos de alimente nutritive.
Urmareste constientizarea personalului in domeniul protectiei mediului, cerinta pe care o solicita
si in relatiile contractuale cu toti partenerii si isi propune formarea unei culturi organizationale
ecologiste. Puternic motivati de managementul la cel mai inalt nivel, cu experienta dobandita in
procesare, marketing si vanzari, Kosarom lucreaza la cresterea gradului de satisfactie al clientilor,
formarea unei culturi ecologiste pentru prevenirea poluarii de catre companie, clienti si
colaboratori, astfel incat sa reprezinte un partener de incredere care promoveaza "Excelenta in
Afaceri”.

CSR: Kosarom se implica Tn comunitate avand o politica de reducere a poluarii, dar o gasim si
partener sau sponsor al unor ONG-urilor, cum ar fi Fundatia Star of Hope, Salvati Copii lasi,
Fundatia Bethany lasi, sau aldturi de institutii de cultura cum este Teatrul National ”Vasile
Alecsandri” lasi.

Avantajul competitiv: Sistemul integrat de servicii prin care isi desfasoara activitatea este
principalul avantaj in fata competitiei. Calitatea si preocuparea pentru calitatea produselor,
investitiile atrase pentru dezvoltarea produselor, strategia de dezvolatrea si segmentarea
pietelor externe, face ca aceasta companie sa fie lider de piata regional. Kosarom dispune de
tehnologie de ultima ora si de personal calificat, astfel ca produsele, fabricate dupa retete proprii,
traditionale, sunt urmarite de la receptia de materie prima si auxiliara pana la stadiul de produs
finit, ajuns la consumator prin sistemul de trasabilitate implementat.

Comportament: Conducerea organizatiei se angajeaza sa asigure respectarea reglementarilor
legale Tn vigoare, alocarea de resurse (umane, financiare, materiale), logistica necesara pentru
realizarea obiectivelor calitatii, sigurantei produselor alimentare si mediului si Tmbunatatirii
continue adaptate permanent strategiei de dezvoltare. Toate sortimentele de carne destinate
pietii, colectate Tn recipienti din pvc sau inox, rezultate in transare sunt trecute intr-o camera de
ambalare unde sunt puse intr-un ambalaj intim (pungi, folie, caserole etc.) de unde acestea sunt
trecute Tn depozitul (0-42C) puse in navete pvc sau cartoane de unde se livreaza. Toate produsele
Kosarom sunt ambalate in cutii de carton si sunt livrate ca atare ori paletate. Mijloacele de
transport cu care este efectuta livrarea sunt igienizate, curate si izolate termic pentru a asigura
mentinerea temperaturii necesare pastrarii calitatilor organoleptice, fizico-chimice si
microbiologice ale produselor.
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9. OLINT COM SRL

OILUNT

un decor pentru o viatd

MATIRIALE DE CORSTRUCTID

Cod CAEN: 4719
Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate,
cu vénzare predominantd de produse nealimentare

Cifra de afaceri 125.448.001 ron
Numdr de angajati
15.289.880ron

Forma juridica si actionariat: Olint este un nume prezent pe piata de peste 20 ani, timp in care
compania a trecut de la un mic magazin de desfacere la Supermarketul care a devenit principalul
centru comercial din zona in domeniul materialelor de constructii si amenajari. Atat locuitorii din
Municipiul Radauti, cat si din localitatile pe o raza de 50 km isi Tmplinesc proiectele cu produsele
pe care OLINT le ofera.

Servicii principale: Categoriile de produse pe care Olint le oferd acopera toate domeniile unei
constructii: de la structura, invelitori, instalatii sanitare si izolatii la instalatii electrice, finisaje,
placari si decoratiuni interioare. De-a lungul timpului au lucrat, direct sau indirect, cu cei mai
importanti producatori de materiale de constructii, au devenit unici importatori ale unor marci
care azi sunt consacrate pe piata romaneasca si au furnizat, de fiecare data, cele mai bune solutii
pentru clientii nostri.

Piete principale: Olint a fost desemnatd, in mai multe randuri, printre cele mai profitabile
companii din Judetul Suceava. Este in plin proces de perfectionare si dezvoltare, in continua
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miscare si deschisa noilor colaborari.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: Tn judetul Suceava detine o cotd de piatd de 37,15%,
iar In Romania de 1,48%.

Cercetare/Inovare: Nevoia de ordonare si eficientizare a spatiului din exterior destinat logisticii
si raionului de materiale grele a dus la reorganizarea acestor zone sila ridicarea unor noi structuri
in curtea Supermarketului, compania reusind sa isi dubleze capacitatea de stocare odata cu
organizarea noilor spatii destinate depozitarii marfii. Prin noua magazie de aproximativ 1.400 mp,
integral acoperita si dotata cu rafturi pentru paleti, poate acum realiza si vanzare en-gros.

Dezvoltare: Experienta adunata in primii 6 ani de activitate din comertul, distributia si montajul
materialelor pentru acoperis, in special a tiglei metalice, din care a acaparat o cotd de piata de
peste 5 % intre anii 2008 — 2009, a determinat compania sa devina si producatori. Astfel, cel mai
mare proiect de dezvoltare initiat, a fost dezvoltarea unei unitati de productie de profile de tigla
metalica si tabla cutatd, accesorii pentru sistemele de acoperis, sistem de drenaj, profile gips-
carton si casete pentru fatada, sub marca proprie RUFSTER.

Finantare: Cu o capacitate de productie de peste 7,3 milioane de metri patrati pe an, cu cinci linii
de tigla metalica si trei linii de tabla cutata, cu investitie constanta in stocuri de materie prima3,
Rufster 1si propune sa dezvolte o retea de distribuitori la nivel national. Productia este orientata
pe baza de comenzi transmise din teren sau in functie de necesarul pe care il au revanzatorii,
astfel Tncat beneficiarii au avantajul de a primi marfa executata special conform cerintelor
proiectelor, fara pierderi sau surplusuri de materiale, livrata in cel mai scurt timp pe santier, gata
de a fi pusa in opera.

Investitii: Rufster dispune de linii de productie moderne, complet automatizate, cu asistare a
rulajului pe computer oferind precizie fluxului tehnologic. Unitatea, cu o suprafata de aproximativ
2.200 mp, este dotatd cu doua poduri rulante, posibilitate de incarcare/descarcare drive-in si
spatii de stocare acoperite, interioare si exterioare, cu o suprafata totala de peste 1.500 mp.
Materia prima o reprezinta rolele din otel protejatin sistem multistrat cu |atime standard de 1250
mm, in diferite grosimi, culori si straturi de finisaj, livrate de la cei mai importanti producatori de
semifabricate feroase din Europa.

Contributia in industrie/comunitate: Anul 2011 a cunoscut o politicd de aprovizionare
Tmbunatatita, o selectare si optimizare a gamei de produse comercializate si o concentrare pe
produse cu preturi accesibile, dar de buna calitate. Pe langa materialele fabricate Tn unitatea de
productie proprie, compania comercializeaza si produse complementare sistemelor de invelitori:
folie anticondens, suruburi si accesorii de montaj.

CSR: Olint se implica in activitati de reducere a poluarii, atat in procesele interne, cat si prin
participarea la campanii de impadurire a zonei.
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Avantajul competitiv: Ca urmare a constantelor schimbari din piata, a fluctuatiei preturilor de la
producatori, a nevoii de a acoperi cererea din partea beneficiarilor finali si a determinarii de a nu
pierde teren in fata competitorilor, compania se adapteaza si incearca de fiecare data sa vina cu
cele mai flexibile solutii pentru clientii sai.

Comportament: Olint are in vedere folosirea celor mai inovative tehnologii si mereu atenta la
nevoile clientilor sai, dezvoltand noi produse si servicii.

10. PROINVEST GROUP

. P
q_f;, ani — P T

: PROINVEST
1t mallumin|

Proinvest Group

Cod CAEN: 2433
Productia de profile obtinute la rece

Cifra de afaceri 145.092.270 ron
Numdr de angajati
7.491.472 ron

Forma juridicd si actionariat: Proinvest Group este o companie multiprodus, cu multiple facilitati
de productie specializate in prelucrarea otelului, de la simple componente pentru constructii
pana la scule si componente mecanice de precizie.

Servicii principale: Proinvest Group este specializeaza in prelucrarea otelului Tncepand cu anul
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2000 si beneficiaza in prezent de experienta de aproape 40 de ani a fabricii de scule si
componente mecanice Scudas, achizitionata in aprilie 2015. Programul de productie si vanzari a
Proinvest Group cuprinde mai multe grupe de produse, de la componente pentru constructii
pana la componente mecanice de precizie pentru inginerie si industrie generala.

Piete principale: Principala piata in care compania isi desfasoara activitatea este cea din
Romania.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: in judetul lasi detine o cot3 de piata de 66,74%, iar in
Romania de 18,81%.

Cercetare/Inovare: Dezvoltarea si inovatia produselor companiei sunt dirijate spre excelenta si
eficienta. A inceput sa reduca impactul produselor si serviciilor de-a lungul ciclului de viat3,
activitatile concentrandu - se pe subiecte ce ajutd la reducerea impactului proceselor de
productie asupra mediului, concomitent cu reducerea costurilor.

Dezvoltare: Compania specializata in prelucrarea otelului dezvolta, produce si comercializeaza
semifabricate, componente si sisteme din otel pentru constructii, inginerie si industrie, domeniul
constructiilor avand in prezent cea mai mare pondere in vanzari. Investind constant in
dezvoltarea capacitatii de productie, a calitatii produselor si serviciilor, cat si in echipa sa,
Proinvest Group isi propune sa devina un partener de incredere, sa creeze parteneriate solide,
oferind solutii integrate de business pentru a indeplini standardele pietei din Romania, dar si din
afara tarii.

Finantare: Grupul are investitii in derulare si planificate in valoare de 12 milioane de euro. Tsi
desfasoara activitatea cu sase fabrici si vor mai construi inca doua. Cele sase deja exista, se afla
in Pascani, iar din cele doua noi, una va fi construita in comuna Stolniceni Prajescu, la cinci
kilometri de Pascani, si una tot in Pascani.

Investitii: Investitia de baza consta in extinderea afacerilor cu o fabrica de panouri termoizolante
si se ridica la 10 milioane de euro. Fabrica va face parte dintr-un parc industrial amplasat pe un
teren de 20 de hectare. Capacitatea fabricii va fi de 2,5 milioane de metri patrati de panouri
sandwich anual. Tn 2016, firma a finalizat prima linie de productie de panouri sandwich cu miez
de vata minerala bazaltica sentru acoperisuri si pereti, investitie ce s-a ridicat la 3 milioane de
euro.

Contributia in industrie/comunitate: Codul de conduita al Companiei are la baza valorile
Proinvest Group pentru constituirea loialitatii si pentru a conduce afacerea cu integritate in
conformitate cu legile si regulamentele existente. Aceste principii sunt si vor continua sa fie

reflectate in politicile, deciziile si actiunile Companiei.

CSR: Prin programele si actiunile de responsabilitate sociala pe care le sustine, doreste sa
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contribuie la dezvoltarea comunitatii si imbun&tatirea calitatii vietii. Tn acest sens, compania
Proinvest Group detine o atitudine proactiva pentru imbunatatirea constanta a conditiilor de
munca pentru angajati, acte filantropice si sponsorizarea unor domenii precum invatamant,
cultura, sanatate si sport.

Avantajul competitiv: Standardele inalte ale lucrarilor si managementul calitatii acestora sunt
orientate spre excelenta Tn afaceri, care vizeaza un control deplin al detaliilor si o garantie pe
termen lung. Proinvest Group a certificat masurile necesare indeplinirii simultane a cerintelor
exprimate in SR EN I1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR OHSAS 18001:2008. Prin politica
privind calitatea, compania isi asuma angajamentul de a respecta si indeplini cerintele prezente
si viitoare ale clientilor.

Comportament: Succesul n afaceri al firmei Proinvest Group este strans dependent de
contributia zilnica afortei sale de munca. Proinvest Group respecta munca sidrepturile omului. A
identificat ca subiecte prioritare instruirea si dezvoltarea, precum si sanatatea si siguranta in
scopul de a oferi locuri de munca sigure si sa se mentina un angajator atractiv.

11. TEHNO WORLD SRL

@ TehnoWorld

Cod CAEN: 2221
Fabricarea pldcilor, foliilor, tuburilor si profilelor din

material plastic

Cifra de afaceri 199.900.572 ron
Numdr de angajati
10.756.869 ron




Forma juridicd si actionariat: Cu o experientd de peste 20 de ani in domeniul proiectelor de
infrastructura si peste 13 ani in productia de tevi din polietilena de inalta densitate si
polipropilena pentru retelele de apa, gaz, canalizare si irigatii, TehnoWorld fsi dedica
profesionalismul si experienta partenerilor de afaceri de pretutindeni. Compania isi desfasoara
activitatea sub forma juridica de SRL.

Servicii principale: TehnoWorld ofera solutii complete in vederea realizarii proiectelor de
infrastructura. Materia prima este procurata de la producatori de top in domeniul polietilenei de
Tnalta densitate si polipropilenei.

Piete principale: Principala piata este Romania, insa compania este deschisa catre parteneriate
de afaceri externe.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: in judetul Suceava detine o cotd de piatd de 79,65%,
iar in Romania de 2,52%.

Cercetare/Inovare: Compania a dezvoltat un laborator autorizat gradul Il la Inspectoratul de Stat
in Constructii.

Dezvoltare: Activitatea firmei se desfasoara pe o suprafata de 90.000 m? pe care sunt amplasate
3 hale de productie a cdte 2000 m? fiecare. O hald destinata producerii tevilor din PEHD de
presiune pentru retele de apa, gaze naturale si canalizare. Capacitatea de productie este de 70
tone/zi de teava de presiune cu diametre cuprinse intre 320 mm + @1200 mm, pe liniile de
productie de ultima generatie cu un inalt nivel de automatizare. O alta hala destinata producerii
tevilor corugate (riflate) din PP si PEHD pentru retele de canalizare, drenaje , protectie cabluri
electrice, telecomunicatii si accesorii ; Capacitatea de productie este de 20 tone/zi. Cea de-a treia
hald este destinatd producerii tevilor de PVC cu diametre cuprinse intre 3110 - #630 mm cu
suprafatd de 2.788 m?. Capacitatea de productie - 48 tone/zi.

Mai exista o sectie de productie cdmine si piese speciale din PEHD si PP, un laborator autorizat
gradul Il la Inspectoratul de Stat in Constructii, platforme de depozitare a marfii cu o suprafata
totald de 65.000 m? si un Sediu administrativ de 600 m2, cu birouri amenajate si echipate
modern.

Finantare: Compania detine un capital financiar care este in crestere, mentinandu-si in
continuare capitalul de 100% romanesc, fara sa atraga investitii externe. De curand Tehno World
a inaugurat o noua unitate de Productie, echipata cu tehnologie de ultima generatie. Gama de
diametre comercializate este 110 mm <+ 630 mm.

Investitii: Cele mai importante investitii ale companiei au fost in zona dezvoltarii capacitatii de

productie, dar si in intr-o serie de standarde de calitate pe care compania le implementeaza cu
succes: Certificari sistem: Cerificat Sistemul de Management al Calitatii in conformitate cu I1SO
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9001, I1SO 14001, OHSAS 18001, sistem care garanteaza calitatea serviciilor oferite; Certificari
produse: Certificat de Conformitate Produs emis de Bureau Veritas (BVQIl), organism de
certificare de parte terta acreditat conform normei UNI CEI EN 45011 si 45004;

CSR: Toate produsele sunt agrementate tehnic si respecta prescriptiile igienico-sanitare ale
Ministerul Sanatatii referitoare la produsele pentru lichide alimentare, conform Ordin Nr. 275 din
26.03.2012.

Avantajul competitiv: Produsele au autorizare AFER pentru punere in opera in domeniul
infrastructurii feroviare, tuburile de protectie cabluri electrice — ELCOR — sunt conforme cu

prevederile Directivei 2006/95 CE,

Comportament: Firma dispune de personal calificat si cu experienta in domeniul tehnic,
comercial, economic, administratie, management calitate si auditor intern.

12. TE-ROX PROD SRL

Cod CAEN: 1392
Fabricarea de articole confectionate din textile
(cu exceptia imbrdcdamintei si lenjeriei de corp)

Cifra de afaceri 96.862.839 ron
Numér de angajati
1.216.:693 ron




Forma juridicd si actionariat: Te-Rox Prod Pascani este o companie producatoare de scaune auto
pentru copii si centuri de siguranta. A intrat pe piata producatorilor de scaune auto in 2 aprilie
2007, astfel incepand colaborarea cu cel mai mare distribuitor de scaune auto din Europa Groupe
Team Tex. In anul 2014, compania se afla pe locul 30 in topul celor mai mari 50 de exportatori cu
capital privat romanesc. Este infiintatd de Doina Cepalis care a pus bazele afacerii.

Servicii principale: Principalele servicii sunt producerea de scaune auto pentru copii si centuri de
siguranta. Compania isi desfasoara activitatea in lasi, Botosani, Roman si Pascani, unde este
sediul principal.

Piete principale: Firma Te-Rox Pascani a ajuns cel mai mare producator europen de scaune auto
pentru copii. Produsele confectionate se vand in peste 50 de tari si sunt recomande de calitate si
punctualitatea cu care sunt livrate. Compania a devenit cel mai mare furnizor european de
centuri de sigurantad, huse si scaune auto pentru copii. Este in topul producatorilor de centuri de
siguranta, huse si scaune auto pentru copii din Europa.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: in judetul lasi detine o cotd de piatd de 80,05%, iar in
Romania de 3,86%, dupa codul caen de activitate, insa este lider de piata in industria
producatorilor de scaune auto pentru copii si centuri de siguranta. Exportul este de aproximativ
98%.

Cercetare/Inovare: Compania are in derulare un proiect de retehnologizare pentru crearea
robotilor personalizati necesari in fluxul tehnologic de productie.

Dezvoltare: Compania produce peste 3000 de modele de huse in fiecare an. lar pentru realizarea
lor sunt necesari peste 500 de km de material textil in fiecare lund. Tn decursul anilor Te Rox Prod
a produs huse inclusiv pentru caile ferate franceze si centuri pentru domeniul militar, dar si
pentru parapanta si escalada. Produsele au ajuns atat de cautate, incat Te Rox Prod a fost impinsa
spre dezvoltarea unor noi capacitati.

Finantare: Familia Cepalis a investit in intregul grup peste 12 milioane de euro, iar cifra de afaceri
a ajuns astfel de la 232 de mii de euro in primul an, in 2007, la 23 de milioane de euro acum.

Investitii: Cresterea a fost foarte rapida si asa a aparut primul punct de lucru la Roman. Apoi s-a
extins la lasi. Momentan detine patru puncte de lucru. Doua la lasi, unul la Roman si unul in
Pascani. Compania lucreaza si cu subcontractori, in Suceava si Botosani.

Contributia in industrie/comunitate: Datorita cresterii cerintelor de produse si activitatii
constante de subcontractanti, au sustinut dezvoltarea de mici fabricute. Din punct de vedere al
fortei de munca din regiunea Nord Est, este cel mai mare anganajor din industria textild. 1n
prezent, grupul TEROX numara aproximativ 1000 de angajati.
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CSR: Doina Cepalis a infiintat o fundatie si prin aceasta a adunat copii fara posibilitati materiale,
unii chiar copii ai strazii, carora le ofera casa si masa, precum si educatie.

Avantajul competitiv: O echipa foarte buna si tanara, alaturi de care compania isi doreste
diversificarea produselor si intrarea pe alte piete pe care singuri nu am reusit sa le adresam.
Totodata, mentine costurile de productie pentru ca exista concurenti foarte puternici in Asia.
Productia este asigurata in cele sase fabrici din lasi, Neamt si Botosani cu peste 680 de angajati a
explicat cd vrea un investitor alaturi de ea in business pentru a putea ataca noi piete si pentru a
putea pastra un business competitiv.

Comportament: Te Rox Prod este compania romaneasca ce are cei mai multi angajati ce au ajuns
la functii de conducere inainte de a implini 30 de ani.
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2.4. Masuri implementate de mediul de afaceri ca raspuns la situatia de criza creatd de pandemie si
impunerea starii de urgenta

2.4.1. Masuri de digitalizare

2.4.2. Alte masuri specifice de reorganizare

2.4.3. Introducerea somajului tehnic

2.4.4. Masuri estimate privind mentinerea sau disponibilizarea angajatilor in urmatoarele 4 luni
2.4.5. Masuri privind continuarea / suspendarea activitatii

2.4.6. Implicare in comunitate Tn timpul crizei

2.5. Nevoile propuse de antreprenori pentru redresarea afacerilor lor

CAP. llI: Firme de succes - Modele bune practici, descrierea companiei, finantarea companiilor, activitati CSR
. Antibiotice SA

. ASAM

. Autonom Services

. Cotnari SA

. Dedeman

. Fiterman Pharma

. lulius Company

. Kosarom SA

. Olint Com SRL

O 00 N O U A W N B

10. Proinvest Group
11. Tehno World SRL
12. Te-Rox Prod SRL
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