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Anul 2020 va rdmdne In memoria colectivd si in istorie ca un an de cotiturd din punct de vedere al relatiilor
economice si sociale. Este un an care marcheazd declansarea unor transformdri ireversibile, care ar fi urmat
sd se producd oricum, dar poate mult mai lent.

Mediul de afaceri global si, prin urmare, si cel romdnesc, astepta oricum criza economicd, insd nimic nu
prevestea o crizd de asemenea proportii si cu consecinte in atdtea planuri ale societdtii si vietii noastre. In
mijlocul vacarmului si al ingijordrii generalizate, un ochi obiectiv si rece poate vedea si partea bund a
lucrurilor si, cu putin efort de (re)constructie, se poate identifica firul rosu al sustenabilitdtii economice si
sociale in modele de cooperare deja constituite, unele maturizate, incd dinaintea crizei.

Dupd un efort masiv de cercetare si sondare a IMM-urilor si microintreprinderilor din Romdnia, realizat din
chiar mijlocul crizei, in timpul stdrii de urgentd, am identificat, la Ingenius Hub, aldturi de parteneri din
reteaua Ingenius Net, dar si alti parteneri descoperiti cu acest prilej, principalele probleme cu care se
confruntd antreprenorii romdni, dar si mijloacele care pot fi accesate ca puncte de sprijin pentru refacere.
Impreund cu peste 150 de organizatii, am realizat consultdri cu guvernul pe teme legate de industriile cele
mai puternic afectate si am putut identifica peste 120 de mdsuri de redresare, pe care le-am inaintat
guvernului Intr-un memorandum comun, semnat si asumat de 60 de organizatii: patronate, companii,
universitdti, clustere, asociatii de IMM-uri. Acesta a fost demersul de crizd.

Dar dupd impact, in timpul convalescentei, avem nevoie sa ne sprjiinim reciproc, avem nevoie sd ne refacem
increderea in piatd si unii in altii.

Cele doud publicatii pe care le propunem ca instrumente de orientare, in continuarea ghidurilor noastre
pentru inovare, publicate in 2019, au ca scop sd indice modele de afaceri de succes, sd fixeze strategiile
nationale care vor configura modul in care se alocd resursele financiare gestionate de stat si care, cu
sigurantd, vor fi o supapd importantd pentru multe companii, dar si sd inventarieze diferite tipuri de
microclimate de suport pentru antreprenori, in toate formele in care acestea au cdpdtat contur in Romdnia,
de la spatii de co-working la acceleratoare, de la incubatoare la parcuri tehnologice, clustere si alte forme de
asociere care permit cooperarea si sprijinul reciproc intre companii si alte tipuri de stakeholderi. Fard a fi
exhaustive si fard pretentia de a se constituiintr-un reper absolut, aceste lucrdri sunt instrumente de lucru pe
care le considerdm utile tuturor antreprenorilor, cu precddere in acest context.

Considerdm cd este esential ca orice antreprenor sd cunoascd toate aceste forme de cooperare, pentru a le
putea accesa si utiliza la nevoie, dar si pentru a iesi din zona de confort si din izolare, din paradigma
individualistd in care stagndm si pe care, cu prilejul nefericit al acestei crize, suntem nevoiti sd o abandondm
pentru a adopta o paradigmd a co-creatiei, a inovdrii deschise, a cooperdrii constante la care suntem somati
atdt de instabilitatea economicd, cat si de deteriorarea relatiilor sociale, dar si a planetei insdsi, pe care
ne-am obisnuit sd o neglijam.

Ne afldm in prag de bilant si bilantul e negativ. Exploatarea, si nu valorificarea resurselor, a fost, in fapt,
ecuatia principald a secolului XX. Fie cd a fost vorba de resurse naturale sau umane, acestea au fost
exploatate fard o bazd morald solidd. Pentru a ne regdsi directia, pentru a recalibra barometrul relatiilor
economice si sociale, este imperios necesar sd ne vedem unii pe altii, s ne intdlnim ca in agora ateniand si
sd reconsiderdm foarte serios si responsabil comportamentele pe care la adoptdm ca antreprenori si ca
locuitori ai cetdtii. Criza e un prilej sG ne reinventdm si propunerea noastrd este sd o facem impreund.

e,
Rodica Lupu, Coordonator “
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CAPITOLUL |

Contextul economic actual si particularitatile
economiei romanesti in context european

1. Situatia Romdniei in UE. Statistici privind import/export, domenii in
care are o pozitie buna si domenii in care Romdnia este mult in urma
sau necompetitiva

Conform Eurostat in anul 2018 UE-27 desfasura aproximativ 15 % din comertul mondial cu
marfuri. Valoarea comertului international cu marfuri este semnificativ mai mare decat cea a
serviciilor (de aproximativ trei ori), ceea ce reflecta natura anumitor servicii care constituie un
obstacol in calea comertului transfrontalier al acestora.

Import and export shares for main trading countries, 2019
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Tn 2018, UE-27, Statele Unite si China au reprezentat 42 % din comertul mondial cu méarfuri.
n 2019, principalul partener de export al UE-27 a fost SUA, iar principalul partener de import a

fost China.
in 2019, utilajele si vehiculele au reprezentat mai mult de 41 % din exporturile UE-27 si 33 % din

importurile UE-27.




Evolutia comertului EU-28 intre 2008-2018 pe categorii de produse

Evolution of imparts, exports and rade balance EUZE, 2008-2018
(ELIR bilian)
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n 2008 Uniunea Europeand a avut un deficit al comertului cu bunuri de 276 de miliarde EUR. Rata
medie anuald de crestere a exporturilor UE a fost de 5,8 % intre 2008 si 2013. Intre 2013 si 2018,
rata de crestere a importurilor (3,3 %) a fost usor mai mare decat in cazul exporturilor (2,4 %) care
a condus la un deficit comercial de 23 de miliarde EUR 1n 2018. Pe parcursul intregii perioade, rata
de crestere a comertului cu bunuri din UE a fost de 4,1 % pentru exporturi si de 2,2 % pentru
importuri.

Comertul UE-28 pe grupe de produse

Trade by $ITC aggregate, EU-28, 2017 and 2018
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in 2018, masinile si vehiculele au reprezentat cea mai exportatd grupd de produse din UE (809
miliarde EUR) si au reprezentat 41 % din totalul exporturilor, in timp ce alte produse fabricate au
reprezentat 22 % si produsele chimice 18 % (356 miliarde EUR).

Produsele fabricate (produse chimice, masini si vehicule si alte produse fabricate) au facut, de
asemenea, cea mai mare parte a importurilor UE (67 %) in 2018. UE a fost cel mai mare
importator de energie (21 % in valoare de 412 miliarde EUR) inaintea Chinei (294 miliarde EUR)
si a Statelor Unite (204 miliarde EUR).

Tn 2018 UE a avut un deficit comercial cu produse primare (alimente si bauturi, materii prime si
energie) si un excedent comercial cu produse fabricate. Deficitul in materie de produse primare
s-a datorat in mare parte deficitului energetic (298 miliarde EUR) si, intr-o masura mai mica,
materiilor prime (31 de miliarde EUR), inregistrand in acelasi timp un mic excedent in alimente si
bauturi (9 miliarde EUR). Excedentul de bunuri fabricate a provenit de la masini si vehicule (190
de miliarde EUR) si produse chimice (152 de miliarde EUR).
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Fluxurile comerciale pentru comertul international cu bunuri si servicii

In 2017, marfurile au reprezentat aproximativ trei sferturi (76,6 %) din comertul total al lumii. Sunt
disponibile date mai recente pentru fiecare tara in parte, iarin 2018, ponderea marfurilor in totalul
exporturilor a atins un nivel maxim de 94,0 % in Mexic si de 91,2 % in China. in schimb, ponderea
relativa a serviciilor in totalul exporturilor a fost mult mai pronuntata in UE-28 (31,7 % din total) si
in Statele Unite (33,1 %), atingand un nivel ridicat de 38,2 % in India.

Comertul international cu bunuri si servicii

n 2018, comertul international cu bunuri si servicii a reprezentat 17,6 % din PIB-ul UE-28.
Raportul prezentat in figura 2 se bazeaza pe valoarea medie a exporturilor siimporturilor in raport
cu PIB-ul si ofera un mijloc de analiza a "adancimii" globalizarii sau a "deschiderii" economiilor
individuale.

Intensificarea liberalizarii comertului Tncepand cu 1990 a oferit un stimulent pentru comertul
international cu bunuri si servicii. In cadrul UE-28, raportul dintre comertul international cu bunuri
si serviciisi PIBa crescutde la 14,9 %in 2008 la 17,6 % pana in 2018, confirmand astfel ca comertul
cu bunuri si servicii crestea intr-un ritm mai rapid decat economia globala a UE-28. Aceasta
schimbare relativa poate fi atribuita, cel putin partial, importantei crescinde a comertului cu
bunuri intermediare, care a fost determinata de niveluri mai ridicate de externalizare
internationala pe masura ce au fost stabilite lanturi de productie la nivel mondial.

Despre Romania

Tn 2018 Romania a reusit sa exporte in tarile lumii de peste 67 miliarde de euro, mai mult cu circa
5 miliarde fata de 2017, dar semnificativ mai putin decat a reusit sa importe din alte state, 83 de
miliarde de euro - adica o diferenta in minus de circa 15 miliarde de euro. De departe cele mai
mari schimburi sunt cu Germania, peste 15 miliarde export si aproape 17 miliarde import. Singura
tard cu care Romania are un bilant de peste 1 miliard de euro in favoarea sa este Marea Britanie,
in timp ce alti mari parteneri cu care tara noastra e pe plus sunt Statele Unite, Franta, Republica
Moldova, Egipt si Norvegia.

De cealalta parte, tara noastra e pe minus fata de Turcia, China, Austria, Polonia si Bulgaria.

Export in 2018: 67.733.138.000 euro
Exportin 2017: 62.644.081.000 euro
Import in 2018: 82.866.827.000 euro
Import in 2017: 75.603.930.000 euro
Diferenta Export/Import 2018: -15.133.689.000 euro

Sursa date: Institutul National de Statisticad.




Evolutia deficitului comercial pe parcursul anului 2019 (miliarde euro)
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Conform unei analize a presedintelui Asociatiei Nationale a Exportatorilor si Importatorilor din
Romania (ANEIR) si co-presedintelui Consiliului de Export al Romdniei:
- ritmul de crestere al exporturilor a fost inferior celui al PIB-ului;
- un record al deficitului balantei comerciale aproximativ 17 miliarde de euro
- exporturile tarii noastre in UE depasesc in prezent 77%, in defavoarea pietelor din restul
lumii, domnia sa considerand dependenta de piata comunitara ingrijoratoare, chiar daca
marfurile noastre se dovedesc a fi competitive intr-o piata extrem de concurentiald,
precum cea a Uniunii Europene

Acest deficit de 17 miliarde euro, insa, nu s-a reflectat in totalitate in deficitul balantei de plati, pe
fondul cresterii exporturilor de servicii intr-un ritm cu mult superior exporturilor de bunuri, unde
avem o balant3 excedentard, care acopera aproape jumétate din deficitul balantei comerciale. in
prezent, exporturile de bunuri reprezinta aproximativ o treime din PIB-ul tarii noastre, iar daca
adaugam si serviciile (si este corect sa le adunam), acestea ajung la aproximativ 45%, dar oricum
ramanem sub media europeana, de 54%. Cel mai mare deficit al balantei comerciale, in valoare
de aproape 11 miliarde de euro, se inregistreaza in zona de produse chimice si derivate,
combustibili si lubrifianti, unde Romania a avut capacitati de prelucrare, dar au fost in mare parte
abandonate si care vor trebui sprijinite pentru retehnologizare si prelucrarea in tara a materiilor
prime din domeniu (petrol si gaze).




Topurile judetelor dupa exporturile si importurile din primele trei trimestre ale anului 2018
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n primele 11 luni ale anului 2018, exporturile de bunuri ale Romaniei au atins valoarea de 63,13
miliarde de euro, iar importurile s-au ridicat la valoarea de 76,55 miliarde de euro.
Fata de aceeasi perioada din anul 2017, conform ultimelor date publicate de INS, exporturile de
bunuri au crescut cu 8,6%, in timp ce importurile au avansat cu 10,1%.

Asadar, deficitul comercial a fost in crestere fata de primele 11 luni ale anului 2017.
La nivel de judete, ultimele date publicate de INS se opresc la luna septembrie. Astfel, la nivel
national, Tn primele trei trimestre ale anului 2018, exporturile de bunuri s-au ridicat la valoarea de
50,85 miliarde euro, iar importurile la valoarea de 60,81 miliarde euro. Fata de primele trei
trimestre din anul 2017, avansul exporturilor a fost de 9,1%, iar cel al importurilor de 9,6%. lata
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ca, Tn octombrie si noiembrie, ecartul dintre cresterea exporturilor si cea inregistrata de importuri
s-a marit. Este foarte probabil ca acest ecart sa se fi marit si Tn luna decembrie, luna de varf pentru
consumul populatiei.

Judetele care au inregistrat cele mai mari exporturi si importuri in primele noua luni ale anului
2018

Capitala (8,48 mld. euro), Timisul (5,1 mld. euro), Argesul (4,61 mld. euro), Aradul (2,70 mld. euro)
si Brasovul (2,67 mld. euro - vezi tabelul din imagine) sunt cei mai mari exportatori ai Romaniei in
primele trei trimestre ale anului 2018. La fel arata top 5 exportatori siin primele trei trimestre din
2017.

Topul importatorilor este condus tot de capitala, mai mult de un sfert din importurile de bunuri
ale Romaniei (17,64 mld. euro) facandu-se prin intermediul companiilor cu sediul in Bucuresti.
Dupa capitald, in top 5 importatori, maiintra judetele llfov (5,25 mld. euro), Timis (4,38 mld. euro),
Arges (3,48 mld. euro) si Prahova (2,8 mld. Euro)

Datele balantelor comerciale la nivel de judete aferente primelor noua luni ale anului 2018 ne
arata ca cel mai mare excedent comercial I-ainregistrat judetul Arges (1,12 mld. euro). Dupa Arges,
in topul excedentelor comerciale urmeaza Timisul (722 mil. euro), Oltul (563 mil. euro), Sibiul (497
mil. euro) si Aradul (340 mil. Euro). Dintre aceste judete, doar Timisul a Tnregistrat o scadere a
exportului net de bunuriin primele trei trimestre (de la 775 la 722 mil. euro), celelalte inregistrand
cresteri.

La polul opus, cele mai mari deficite din comertul exterior cu bunuri le inregistrau capitala (-9,16
mld. euro) si judetele lifov (-3,31 mld. euro), Prahova (-993 mil. euro), Constanta (-963 mil. euro)
si Cluj (-755 mil euro).

Datele de la nivelul judetelor aferente primelor trei trimestre din 2018 ne arata ca 27 de judete
inregistrau o balantd pozitivd a comertului international cu bunuri. Tmpreund, aceste judete
cumulau un export net in valoare de 5,65 miliarde de euro. Capitala si celelalte 14 judete
inregistrau un deficit cumulat de aproape trei ori mai mare (16,1 miliarde euro - vezi tabelul din
imagine).

Ultimele date ale deficitului, cele aferente primelor 11 luni din 2018 (13,42 mld. euro), ne arata ca
la nivel national deja s-a depasit deficitul inregistrat in tot anul 2017 (12,96 mld. euro).

Topul celor mai mari 20 de exportatori cu capital privat romdnesc in 2018

Mai exact 16-17 miliarde euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 miliarde euro.

Aramis Invest din Baia Mare (Productie de mobild), Oltchim din Ramnicu-Valcea (industria chimica)
si Compa Sibiu (componente pentru industria auto) sunt singurele companii antreprenoriale cu
exporturi in jurul a 100 de milioane de euro sau peste in 2018, pe baza datelor provizorii furnizate
de INS.

Doar un sfert din exporturile totale ale Romaniei sunt realizate de companii detinute de
antreprenori romani. Mai exact 16-17 mld. euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 mid. euro.
Clasamentul marilor exportatori cu capital privat romanesc include si firme cu activitdti de comert,




segment in care regdsim practic reexporturile. in principal de telefoane mobile si de medicamente.
Pharmnet Plus, Gersim Impex, Phonetastic GSM, Mairon Galati au activitati de comert.
Companiile private romanesti si-au micsorat cota de piata in exporturile romanesti de la 30% la
27% intre 2014 si 2017, in conditiile Tn care in aceeasi perioada valoarea exporturilor a crescut in
euro cu 15%,

Mobila, cereale si componente auto

Topul celor mai mari exportatori cu capital privat romdnesc in 2018

Poz. Companie Domeniu de activitate BActionar
1. ARAMIS INVEST Productia de mobila Vladimir lacob, Marius Selescu
‘2. DLTCHIM Industria chimica Stefan Vuza _
3. COMPA  Componenteauto  Management si salariati
4. CEREALCOMDOLI  Agrobusiness Mihai Anghel
5. RAAL Components auto Persoane fizice
6. TAPARO Productia de mobila loan Filip
7. PHARMMET PLUS Comert farma Bogdan Nicolae Pavel
8. PRUTUL Agrobusinass Marian Andreev

9. CASANOASTRA  Materiale de constructii Stefan Cherciu, Cosmin lonescu
10. REMATHOLDING CO. Recuperare materiale  Mihai Sofian (50%),

reciclabile Scholz Germania (50%)
S et readicat pe bata datelor de L NS, Datele au Bost prduate din fop HIO in 28, date it
lﬁmhi:eMHhumeq:um‘::mn In parte

Constructia de automobile si piese auto, industria prelucratoare, agricultura si software-ul sunt
cateva dintre sectoarele care vor asigura depasirea pragului istoric la exporturi de 70 de miliarde
de euro, arata o analiza privind comertul international, prezentata de Moneycorp.

Tn 2018, economia romaneascd a exportat bunuri si servicii de peste 67,7 miliarde de euro, in
crestere cu 81,3% fata de 2010 (37,3 mld. euro), si cu 8,1% peste nivelul din 2017. Estimarile
privind evolutia din 2019 indica o crestere ceva mai temperata fata de anul precedent, de sub 7%,
spre nivelul de 72,4 mld. euro.

Potrivit analizei, sectorul automotive, cu Dacia-Renault, Ford si producatorii de piese auto in prim-
plan, are sansa de a asigura principalul vector de crestere al exporturilor, dupa ce, in 2018, au
asigurat 18,8% din volum (12,7 mld.euro), in crestere cu aprox. 13% fata de anul precedent.
Exporturile de masini si aparate, echipamente electrice, etc., au reprezentat 28,7% din totalul
exporturilor din 2018, in crestere cu 9,1% fata de anul precedent.

Industria prelucratoare va contribui la recordul istoric din 2019 cu peste 30% din volumul
exporturilor, iar agricultura si sectorul zootehnic cu alte peste 6%. Potrivit analizei Moneycorp, in
2018, in cel mai bun an pentru agricultura romaneasca, valoarea exporturilor a trecut de 3,57
miliarde de euro, Tn crestere cu 2,1% fata de anul precedent si cu peste 20% peste nivelul din 2010.
Exporturile de metale si produse din metale (fier, fonta, otel), software-ul, carburantii, anvelopele,
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mobila, tutunul si alte produse finite din sectorul manufacturier se vor afla, de asemenea, in topul
exporturilor in 2019.
n privinta industriei software, potrivit Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii IT
(ANIS), piata locala de software si de servicii de IT va trece in acest an de 5,1 miliarde de euro,
ajungand la un nivel aproape dublu fata de 2013. Exporturile de software si servicii IT sunt
asteptate sa atinga in 2019 valoarea de 4 mid. euro, cu 1 mld. euro mai mult decatin 2017, in timp
ce piata interna va avea o crestere nesemnificativa.

Exporturile Romaniei isi au drept tinta preponderenta tarile din Uniunea Europeana. Valoarea
exporturilor catre UE28 a crescut anul trecut cu 9,5% comparativ cu 2017 si a ajuns la o pondere
de 76,7% in total exporturi.

Destinatiile tarilor importatoare a produselor si serviciilor romanesti

Principala destinatie o reprezinta Germania, unde ajung peste 23% din exporturile romanesti.
Nemtii au cumparat, in 2018, bunuri produse in Romania de 15,5 miliarde de euro, in crestere cu
8,4% fata de 2017 si cu peste 110% fata de 2013.

Un alt partener comercial principal al Romaniei este Italia, unde firmele roméanesti au exportat
produse in valoare de 7,7 miliarde de euro, in crestere cu 35% fatd de 2013. in topul destinatiilor
de export ale Romaniei urmeaza Franta, care a cumparat produse romanesti de 4,8 miliarde de
euro, Ungaria (3,3 mld.euro), Marea Britanie (2,8 mld.euro) si Bulgaria (2,2 mld.euro).

Tn ceea ce priveste importurile, Germania asigura peste 20% din volum, cu afaceri de 16,9 miliarde
de euro, urmata de /talia (7,7 miliarde euro), Ungaria (5,6 mld.euro), Polonia (4,6 mld.euro), China
(4,4 miliarde euro), Franta (4,2 mld.euro), Turcia (3,6 mld.euro), Olanda (3,2 mld.euro).

Numarul mare de TIR-uri care tranziteaza soselele Romaniei se datoreaza volumului mare de
marfuri gestionat de transportul auto. 75,1% din exporturile firmelor romanesti si 74,1% din
importuri sunt asigurate pe baza transportului rutier.

Tendinte si potentialul economiei romdnesti

Economia romaneasca are potentialul de a depasi granita de 100 de miliarde de euro in materie
de exporturi in urmatorii 5-7 ani, estimeaza Moneycorp. Sectorul automotive, agriculturg,
industria prelucratoare si IT&C sunt vazute de companie drept principaliiambasadori ai brandului.

2020, in Pandemie

Deficitul comercial al Romaniei a ajuns, in primele cinci luni ale anului 2020 la 7,340 miliarde de
euro, in crestere 742,3 milioane de euro, 9,75%, comparativ cu aceeasi perioada din 2019, arata
datele publicate de Institutul National de Statistica (INS).

n intervalul 1 ianuarie-31 mai 2020, exporturile FOB au insumat 23,752 miliarde de euro, iar
importurile CIF au fnsumat 31,093 miliarde de euro. In perioada 1 ianuarie -31 mai 2020,
exporturile auscazut cu 19%, iar importurile au scazut cu 13,5%, comparativ cu perioada 1 ianuarie
- 31 mai 2019. Conform INS, in luna mai 2020, exporturile FOB au insumat 3,755 miliarde de euro,
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iar importurile CIF au Tnsumat 5,006 miliarde de euro, rezultdnd un deficit de 1,250 miliarde de
euro. Fata de luna mai 2019, exporturile din luna mai 2020 au scazut cu 40,1%, iar importurile au
scdzut cu 35,4%. In perioada 1 ianuarie -31 mai 2020, ponderi importante in structura exporturilor
si importurilor sunt detinute de grupele de produse: masini si echipamente de transport (46,3%
la export si 35,2% la import) si alte produse manufacturate) (30,9% la export si respectiv 29,9%
la import).

Valoarea schimburilor intra-UE27 de bunuri in perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 17,155
miliarde de euro la expedieri si de 22,668 miliarde de euro la introduceri, reprezentand 72,2%
din total exporturi si 72,9% din total importuri. Valoarea schimburilor extra-UE27 de bunuri in
perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 6,597 miliarde de euro la exporturi si de 8,425 miliarde
de euro la importuri, reprezentand 27,8% din total exporturi si 27,1% din total importuri.

in industria auto, cei mai mari exportatori sunt si mari importatori

Cel mai mare exportator din economie al anului 2019 ramane Automobile Dacia, urmat de
companii din industria auto: Ford pe locul doi, iar fabrica Daimler din Sebes (Star Assembly) se afla
pe locul trei, potrivit clasamentului provizoriu pe 2019 furnizat de INS.

Finalul trimestrului intdi din 2020 gaseste inchise toate cele trei fabrici din industria auto, ca
urmare a pandemiei de coronavirus, iar fiecare ziin care productia lor este oprita va cantari decisiv
n statistica exporturilor din acest an. Dacia, Ford si Daimler nu sunt Tnsa singurii jucatori din auto
care au oprit sau si-au restrans productia. Pirelli, Michelin cu o fabrica, Leoni cu o fabrica,
DraexImaier cu toate fabricile locale au anuntat pana acum ca inceteaza temporar productia de
componente auto.

Dependenta economiei locale de industria auto a crescut in ultimiiani, iar acest lucru se vede acum
si prin restrangerea activitatii marilor exportatori, multi dintre ei aflandu-se intre cei mai mari
angajatori din economie.

Regiunea Sud Vest

Conform Directiei Judetene de Statistica Dolj, pe primele doua luni ale anului 2018, valoarea
marfurilor exportate din Dolj a ajuns la 426,6 milioane de euro, cu 108% mai mari decat in aceeasi
perioada a anului trecut. Aceasta dublare a exporturilor se datoreaza intrarii in productia de masa
a noului model Ford EcoSport. Pe primele doua luni ale anului 2018, productia in uzina craioveana
a crescut considerabil fata de anul trecut si a atins 500 — 600 de unitati pe zi. Conform datelor de
la Asociatia Producatorilor si Importatorilor de Autovehicule (APIA), pe primele cinci luni ale anului
productia de vehicule la Craiova a fost de 45.000 de unitti. Tn uzina Ford din Craiova se produc
aproximativ 9.000 de masini pe luna. Majoritatea merg la export, pretul unui autovehicul fiind de
aproximativ 15.000 de euro, lucru care face ca valorile la export sa fie destul de mari.

Pe locul intai ca pondere in total exporturi se situeaza exporturile de Mijloace de transport, cu

70,8%, inregistrand o crestere cu 205,1% fata de perioada 1.01.2017 — 28.02.2017. Pe locul al
doilea s-au situat exporturile de Masini, aparate si echipamente electrice, aparate de inregistrat
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sau reprodus sunetul si imaginile, cu 16,7% din total exporturi, fiind mai mari cu 15,391 milioane
de euro (+27,5%) decat in perioada 1.01.2017 — 28.02.2017. Exporturile din categoria Produse
vegetale ocupa locul al treilea cu 4,7% din total exporturi si au scazut cu 3,759 milioane de euro
fatd de perioada 1.01.2017 — 28.02.2017 conform INS. in structura exporturilor se constat3 ca
sectiunea destinata mijloacelor de transport, care include productia de autovehicule din Craiova a
crescut cu peste 200%, conform datelor statistice publicate de INS.

Exporturile de marfuri din judetul Dolj s-au indreptat, in special, catre Italia (26,1%), Marea
Britanie (18,7%), Germania (15,5%), Franta (9,0%), Spania (5,2%) si Belgia (3,0%).

Situatia importurile din regiunea Sud Vest

Importurile de bunuri si servicii au avut o medie de 338 de milioane de euro in 2018, cu 87,7% mai
mult decat in 2017. Cele mai importante marfuri au fost:

* mijloacele de transport;

e marfuri din categoria masini, elemente si echipamente electrice;

e metale comune si articole din acestea.

Principalele tari din care au provenit importurile sunt: Germania (20,1%), Polonia (8,2%), Cehia
(7,0%), Ungaria (7,0%), Marea Britanie (6,4%), Turcia (6,3%), India (6,2%), Spania (5,6%), Italia
(5,3%) si China (5,3%).

Situatia exporturilor din regiunea Sud Vest

Conform datelor statistice, exporturile detin in regiunea Sud Vest, ca volum, 3,9% din exporturile
totale efectuate la nivel national. n clasamentul pe tard al importurilor, judetul Dolj se situeaza
pe locul al unsprezecelea, detinand 2,7% din valoarea totala a importurilor Romaniei.

Combinatul Oltchim a inregistrat in 2018 o cifra de afaceri de 1,142 miliarde lei, cu 180 milioane
lei (19%) mai mare fata de cea din 2017, conform rezultatelor financiare preliminare publicate pe
site-ul Bursei de Valori Bucuresti. Rezultatul brut a crescut cu 36 milioane lei (54%) comparativ cu
2017, la 66,76 milioane lei. Rezultatul net a fost de 6,74 milioane lei. Tn 2018, Oltchim a valorificat
76% din cifra de afaceri la export si pe piata intracomunitara. Valoarea livrarilor la export si a celor
pe piata intracomunitara, Tn suma de 186 milioane euro, depaseste de 6 ori valoarea importurilor
si achizitiilor intracomunitare in suma de numai 28 milioane euro, rezultand o balanta externa
pozitiva de 158 milioane euro.

Ford Romania a inregistrat in 2019 afaceri de 10,305 miliarde de lei. Veniturile Ford pe 2019 au
fost in usoara scadere fata de anul 2018, cand fusesera de 10,552 miliarde de lei. Profitul realizat

de Ford la Craiova anul trecut a fost de 159 milioane de lei.

Cummins Generator Technologies Romania SA, compania producatoare de generatoare de mare
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putere a realizat afaceri de 989 de milioane de lei. Afacerile Cummins in Craiova in 2019 au fost in
crestere semnificativa fata de anul anterior celui analizat.

Situatia exporturilor:
e Mijloace de transport cu 81,6%.
e Masini, aparate si echipamente electrice, aparate de inregistrat sau reprodus sunetul si
imaginile cu 8,5% din total exporturi
e Produse vegetale cu 3,6% din total exporturisi au crescut cu 17,6 milioane de euro fata de
perioada similara din 2019.

2. Infrastructura de drumuri si servicii: transport, Energie, Apd/canal,
IT&C

Regiunea Oltenia este situata In partea de sud-vest a Romaniei si cuprinde cinci judete: Dolj, Olt,
Valcea, Mehedinti si Gorj. In mare, coincide cu vechea regiune istoricd Oltenia, in limitele sale
naturale: fluviul Dunarea la Sud, raul Olt (al treilea ca marime din Romania) la Est, Muntii Carpati
(Alpii Transilvaniei) la Nord si Vest. Cu o suprafata de 29.212 kmp (locul 7 intre regiunile Romaniei,
12,25% din suprafata totala a tarii) Oltenia formeaza un cadrilater aproximativ simetric, pe axele
Nord-Sud si Est-Vest). Raul Jiu traverseaza regiunea de la Nord la Sud.

Infrastructura

Sud-Vest Oltenia este o regiune de dezvoltare a Romaniei, creata in anul 1998. Precum
celelalte regiuni_de dezvoltare, nu are puteri administrative, functiile sale principale fiind
coordonarea proiectelor de dezvoltare regionala si absorbtia fondurilor de la Uniunea Europeana.

2.1. Infrastructura transport

Infrastructura de transport Regiunea SV Oltenia este traversata de 3 Axe prioritare ale retelei
europene de transport (TENT):

- Axa prioritara 7 (rutierd) — fostul Coridor Pan-european IV

- Axa prioritara 18 (fluviul Dunarea) — fostul Coridor Pan-european VIl

- Axa prioritara 22 (feroviara)

Regiunea Sud Vest Oltenia este traversata de cinci drumuri europene:

- E70: (frontiera cu Serbia) Moravita - Timisoara - Craiova - Caracal - Alexandria - Bucuresti

- Giurgiu-Pod Giurgiu (frontiera cu Bulgaria)

- E79: (frontiera cu Ungaria) Bors - Oradea - Beius - Deva - Petrosani - Tg. Jiu - Filiasi - Craiova -
Calafat (frontiera cu Bulgaria)

- E81: (frontiera cu Ucraina) Halmeu - Satu Mare - Cluj-Napoca - Sebes - Sibiu - Ramnicu Valcea -
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Pitesti - Bucuresti;
- E574: Bacau - Onesti - Brasov - Pitesti - Craiova.
- E771: Drobeta Turnu Severin - Portile de Fier | - frontiera cu Serbia

n cadrul regiunii Sud-Vest Oltenia, cea mai mare densitate a drumurilor publice la 100 km?, o are
judetul Gorj, 40,7 km/100km?, valoare usor peste media nationald. Cu toate ca este bine echipat
din punct de vedere al infrastructurii de transport si beneficiaza de o distribuire relativarmonioasa
a acestuia pe teritoriul judetean, analiza starii de viabilitate a drumurilor judetene si comunale
(aproape 40% din drumurile judetene au o stare de viabilitate redusa) a relevat faptul ca, in mare
parte, aceasta nu corespunde cerintelor de capacitate portanta si cerintelor traficului actual.
(Studiu privind dezvoltarea infrastructurii de drumuri si poduri din jud. Gorj).

Reteaua feroviara S-V

Tn cadrul regiunii Sud-Vest Oltenia, judetul Olt ocupa locul doi in ceea ce priveste lungimea cdilor
ferate (237km) si lungimea liniilor electrificate (61 km).

Reteaua de caiferate din judetul Olt reprezinta 2,2 % din total retea de cai ferate pe tara care este
de 10785 km.

Situatia liniilor de cale ferata in exploatare in judetul Olt se prezinta astfel:

Din total:

Linii cu ecartament normal Linii cu Densitatea liniilor pe
Macroregiune/ Total Din care: ecartament 1000 km?
Regiune/judet electrificate Total Cuocale Cu doua cdi larg teritoriu
Macroregiunea 2882 1156 2885 2319 563 - -
patru
sud-Vest 988 507 988 740 248 - 33,9
Oltenia
Olt 237 61 237 179 58 - 43,1

Disfunctionalitati la nivelul retelei de cai feroviare:

- Treceri de nivel ale retelei rutiere cu calea ferata neamenajate;

- Viteza de circulatie pe calea ferata este mult mai scazuta decat standardele europene, din cauza
starii avansate de uzura a retelei feroviare;

- Transportul feroviar inregistreaza un declin, in favoarea transportului rutier;

- Slaba dezvoltare si intretinere a infrastructurii de protectie a retelelor de transport fata de
riscurile naturale - inundatii;

- Statii CF cu o stare tehnica nesatisfacatoare;




Reteaua rutiera

Lungimea retelei de drumuri

Regiunea/judetul Drumuri Drumuri Drumuri DN DJ-DC
Publice Nationale Judetene o o
Comunale % %
Total-km- -km-
-km-
Regiunea Sud-Vest 10675 2117 8558 19,8 80,2
Dolj 2242 470 1772 20,9 79,1
Gorj 2233 383 1850 17,2 82,8
Mehedinti 1857 434 1423 23,4 76,6
Olt 2095 301 1794 13,8 86,2
Vélcea 2167 529 1638 24,4 75,6

n ceea ce priveste lungimea drumurilor nationale fatd de procentul pe regiune de 19,8% judetele
Dolj, Mehedinti si Valcea sunt peste acest procent, iar judetele Gorjsi Olt sunt sub acest procent.
Drumuri judetene si comunale din judetele Dolj, Mehedinti si Valcea sunt sub procent pe regiune
de 80,2%, iar judetele Gorj si Olt sunt peste procentul pe regiune.

Judetul Olt este sub procentul pe regiune in ceea ce priveste reteaua drumurilor nationale,
ocupand un ultim loc si peste procentul pe regiune in ceea ce priveste reteaua drumurilor
judetene si comunale, ocupand locul intai.

18




Densitatea retelei de drumuri calculata la suprafata

Regiunea/judetul Drumuri Publice Drumuri Drumuri Judetene

km/100kmp Nationale Comunale
Km/100kmp -km/100kmp

total

Regiunea Sud-Vest 36,6 5,4 29,2

Dolj 30,2 6,3 23,9

Gorj 39,9 5,9 34,0

Mehedinti 37,6 8,4 29,2

Olt 39,5 5,4 34,1

Tn afard de judetul Olt, care are aceeasi densitate a drumurilor nationale cu cea a regiunii, toate
celelalte judete care compun regiunea sud-vest au densitatea retelei de drumuri nationale peste
densitatea regiunii.

Judetul Olt ocupa un ultim locintre cele 5 judete in ceea ce priveste densitatea retelei de drumuri
nationale.

Tn ceea ce priveste densitatea retelei de drumuri judetene si comunale judetele Gorj si Olt sunt
peste densitatea regiunii - 29,2 km/100kmp - judetul Mehedinti are aceeasi densitate cu cea a
regiunii, iar judetele Dolj si Valcea sunt sub densitate pe regiune.

Judetul OIt ocupa un loc intai in ceea ce priveste densitatea retelei de drumuri judetene si
comunale.

Disfunctionalitati la nivelul retelei de cai rutiere

Pondere mica a drumurilor nationale si europene- 13,8 % - din total drumuri publice pe
judet

Lipsa autostrazilor, avand ca efect intensificarea nejustificata a traficului rutier pe
drumurile nationale, neadecvate transporturilor inter-judetene si inter-regionale
Drumuri nationale care nu corespund cerintelor traficului actual: exemplu DN 6, care au o
capacitate portanta scazuta a structurii cu efecte de degradare accelerata

Lipsa inelelor de centura care ingreuneaza traficul in interiorul localitatilor si cresc durata
deplasarii, fiind si un factor de poluare fonica si cu noxe a acestor localitati

Drumuri judetene si comunale neadecvate unui trafic rutier in conditii normale de
siguranta si confort

Starea avansata de degradare a drumurilor judetene care leaga centrele comunale
Reteaua de drumuri comunale degradata

Reteaua de cdi navigabile
Judetul Olt are avantajul de a fi situat pe cursul navigabil al Dunarii, fiind astfel racordat la reteaua
de cdi navigabile nationala si europeana.




Infrastructura portuara este asigurata doar in orasul Corabia, care detine un port amenajat.
Fluviul Dunarea este un important drum fluvial international, fiind al doilea ca lungime - 2860 km
- intre fluviile Europei. Ca urmare a construirii canalelor dintre Dundre si Marea Neagra si Main-
Rin, Dunarea a fost legata de Olanda pana la Rotterdam, iar prin reteaua de canale din vestul
Europei, de celelalte tari vestice.

Fluviul Dundrea este impartit in 3 sectoare:
- Dunadrea de sus - de la izvoare - km 2900 - pana la Gonyu - km 1791
- Dunarea de mijloc - tine de la Gonyu - km 1791 - pana la Drobeta Turnu Severin - km 931
- Dunadrea de jos - tine de la Drobeta Turnu Severin - km 931 pana la Sulina kmO
n sectorul Dundrii de jos, sector fluvial, se g&seste si judetul Olt.
Portul Corabia dispune de un front de acostare la Dunare de 1126 m si de 15 dane de acostare si
operare. In urma refacerii digului s-a oprit erodarea malului stang al Dundrii. Functionarea acestui
port este sensibil redusa datorita starii precare afronturilor de acostare a navelor fluviale, precum
si a platformelor portuare adiacente existente de-a lungul acestor fronturi.

Disfunctionalitati la nivelul retelei de cai navigabile
- Lipsa legaturii rutiere si feroviare de la orasul-port Corabia spre Bulgaria
- O capacitate diminuata a transportului de pasageri si marfa
- Necesitatea unor lucrari pentru reabilitarea infrastructurii portuare.

2.2. Reteaua de gaze naturale, energia termica si eficienta energetica

n regiunea Oltenia, lungimea retelei de furnizare a gazelor naturale este de 1706 km. Aceasta
reprezinta numai 2,72 % din lungimea retelei de gaze naturale la nivel national (25879 km) si
plaseaza regiunea Oltenia pe penultimul loc in tard, Thaintea Regiunii Sud Est.

Servicii de furnizare a energiei termice, eficienta energetica

Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat cuprinde totalitatea
activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate
in 7 nivele ale unitatilor administrative - teritoriale sub conducerea, coordonarea si
responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare
comunitara, dupa caz, in scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii si prepararii apei
calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si operatori
economici.

Potrivit reglementarilor in vigoare, serviciul public se realizeaza prin intermediul infrastructurii
tehnico - edilitare specifice, apartinand, de regula, domeniului public sau privat al autoritatii
administratiei publice locale ori asociatiei de dezvoltare comunitard, care formeaza sistemul de
alimentare centralizata cu energie termica.

Serviciile de energie electrica in S-V sunt asigurate de catre compania Distributie Oltenia (fosta
CEZ) care deserveste 5 judete.
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Distributie Oltenia (fosta CEZ Distributie) asigura alimentarea cu energie electrica a 1.427.035
clienti din 5 judete din regiunea Olteniei: Dolj, Olt, Gorj, Valcea, Mehedinti.

Distributie Oltenia (fosta CEZ Distributie) este succesorul legal al Electrica Oltenia din 15 martie
2007, continuand desfasurarea exclusiva a activitatii de distributie a energiei electrice in calitate
de proprietar al activelor necesare derularii activitatii Tn urma separarii activitatilor impusa prin
cerintele legale europene.

2.3. Infrastructura APA/Canal si servicii de canalizare

Lungimea retelei de alimentare cu apa a regiunii Oltenia este de 3.969 km (penultimul loc intre
regiuni), 8,8 % din totalul national de 44.987 km.

Judetul Dolj are cel mai mic numar de localitati din tara cu instalatii de alimentare cu apa potabila,
12 din 479 (comparativ cu judetele Arges si Cluj, care au 73, respectiv 72 localitati care dispun de
astfel de instalatii). Regiunea Oltenia are in total cel mai mic numar de localitati alimentate cu apa
din Romania.

Dupa anul 1990, apa a inceput sa fie distribuita utilizandu-se apometre. Aceasta masura a
contribuit la o mai buna distributie a apei, reducand atat pierderile cat si costurile siimbunatatind
monitorizarea consumului de apa. Regiunea Oltenia se plaseaza pe ultimul loc in Romania in ceea
ce priveste procentul de apa furnizata prin utilizarea de apometre: 61,5%, comparativ cu 75,3% la
nivel national si 81,1% si 86,1% pentru regiunile Vest, respectiv, Bucuresti-llfov. Din punctul de
vedere al ponderii cantitatii repartizate prin apometre fata de totalul cantitatii de apa potabila
distribuite catre consumatori, judetul Gorj este situat pe penultimul loc in Romania (39,2%), pe
ultimul loc aflandu-se judetul Teleorman (36,3%). Numai judetul Valcea se plaseaza cosiderabil
peste media nationala — 91,7% (date 2004).

Reteaua de canalizare

Lungimea retelei de canalizare regionala este de 1.466 km. Aceasta reprezinta doar 8,37% din
lungimea retelei de canalizare la nivel national (17.514 km). Din acest punct de vedere regiunea
Oltenia se afla pe ultimul loc.

n 2019, aproape 50% din romani nu aveau canalizare.
Un numar de 10.514.924 |ocuitori aveau locuintele conectate la sistemele de canalizare, acestia

reprezentand cu 221.883 mai multe persoane decat in anul 2018, potrivit INS.
Gradul cel mai redus de racordare la sistemele de canalizare s-a inregistrat in regiunile de
dezvoltare: Sud-Muntenia (37,4%), Nord-Est ( 37,6% ) si Sud-Vest Oltenia (41,2%)

Reteaua de distributie a gazului natural
n regiunea Oltenia, la nivelul anului 2004 lungimea retelei de furnizare a gazelor naturale este de

1706 km. Aceasta reprezinta numai 2,72 % din lungimea retelei de gaze naturale la nivel national
(25879 km) si plaseaza regiunea Oltenia pe penultimul loc in tara, Tnaintea Regiunii Sud Est.




2.4. Industria IT&C - ARIES Oltenia

Fondata in 2004, Asociatia Romana pentru Industria Electronica si a Software-ului - Filiala Oltenia
(ARIES Oltenia) este asociatia companiilor de electronice si software din regiunea S-V din Romania.
Situat in regiunea Oltenia, orasul Craiova (judetul Dolj), ARIES Oltenia isi propune sa promoveze si
sa protejeze mediul IT si afacerile electronice romanesti, precum si interesele profesionale si
comerciale ale membrilor sai.

Cel mai important obiectiv strategic al ARIES Oltenia este Tmbunatatirea relatiilor de cooperare
intre companiile romanesti si cele straine. Fiind asociatia profesionala a companiilor electronice
si de software din regiunea Oltenia cu cele mai bune relatii cu universitatile, administratia locala,
ONG-urile si cu alte asociatii de afaceri, este permanent interesat de dezvoltarea altor servicii,
activitati si parteneriate. Implicarea intr-o gama larga de activitati de dezvoltare a transformat
ARIES Oltenia in cel mai influent factor al industriei electronice si software din regiunea Oltenia si
un contribuitor activ la dezvoltarea regionala.

3. Strategia Nationala de Competitivitate 2015-2020

3.1. Strategia Nationala pentru Competitivitate (SNC)

Reprezinta un document strategic al Ministerului Economiei, Comertului si Turismului, elaborat
prin consultari atat cu mediul privat, cat si cu ministerele de linie (in special cu Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
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nationale de excelenta, inclusiv din perspectiva dimensiunii teritoriale si a dezvoltarii rurale, a
dezvoltarii pietei muncii si factorului uman.

Acest document este structurat in urmatoarele sectiuni principale:

Contextul competitiv al economiei Romaniei, in cadrul caruia sunt analizate provocarile la
care aceasta Strategie va incerca sa raspunda, in principal in perioada 2015-2020;
Definirea viziunii si prioritatilor Strategiei, impreuna cu obiectivele pentru realizarea
acestora.

Operationalizarea Strategiei prin definirea directiilor de actiune si a rezultatelor asteptate
impreuna cu indicatorii de masurare, a implicatiilor bugetare si juridice, a procedurilor de
monitorizare si evaluare, a sarcinilor institutiilor implicate in procesul de implementare.
Viziunea Strategiei Nationale pentru competitivitate propune ca obiectiv general
dezvoltarea unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un mediu de reglementare
stabil, centrat pe antreprenoriat, inovare si creativitate, care sa puna accent pe incredere,
eficienta si excelenta si sa plaseze Romania in primele 10 economii la nivel european.

.....

n document sunt identificate cinci prioritati strategice pentru asigurarea competitivitatii:

Prioritatea 1: Imbunatétirea mediului de reglementare

Prioritatea 2: Actiuni parteneriale intre mediul public si mediul privat
Prioritatea 3: Factori si servicii suport

Prioritatea 4: Promovarea celor 10 sectoare de viitor

Prioritatea 5: Pregatirea Generatiei 2050 si provocari societale

Sectoarele economice cu potential competitiv identificate, sunt:

VVVVVVVVYVYVY

Turism si ecoturism

Textile si pieldrie

Lemn si mobila

Industrii creative

Industria auto si componente
Tehnologia informatiei si comunicatiilor
Procesarea alimentelor si a bauturilor
Sanatate si produse farmaceutice
Energie si management de mediu
Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura), bio - farmaceutica si
biotehnologii

Tn 2018 prin HG nr. 640/23.08.2018 a fost adaugat si sectorul ”Constructii” in lista sectoarelelor
economice cu potential competitiv.

Conform analizei independente intreprinse de INACO, in 2020 au fost indeplinite 3 obiective, ce
vizeaza: accesul intreprinderilor la internet in broadband (tinta SNC era de 80%, media UE e deja




de 96%, iar 4 state — Danemarca, Olanda, Finlanda si Lituania — asigura accesul 100% al
intreprinderilor la broadband); rata de ocupare a populatiei cuprinsa intre 20-64 de ani (70%);
reducerea cu 580.000 de persoane a populatiei aflate in risc de saracie si excluziune sociala (datele
Eurostat arata ca peste 1,6 milioane de romani au iesit din randurile populatiei care se confrunta
cu risc de saracie si excluziune sociala intre 2014 si 2018, dar peste 6,3 milioane de romani se
confrunta in continuare cu acest risc).

4. Strategia europeand de inovare

Strategia europeana de inovare pune accentul pe urmatoarele aspecte:
e Obiectivele politicii in domeniul cercetarii si inovarii
e Pactul verde european
e |nitiativa- pilot consolidata CEl- consiliul european de inovare
e Spatiul european de cercetare (ERA)
e Cooperare internationala
e Sprijin pentru politici de inovare
e Infrastructuri europene de cercetare

4.1. Obiectivele politicii in domeniul cercetarii si inovarii
4.1.1. Inovare deschisd - ce-si propune UE

Dorim ca procesul inovarii sa devina accesibil si persoanelor cu experienta in alte domenii , cum ar
fi stiinta sau alte medii diferite de cel academic.

Astfel, cunoasterea va circula mai liber si va putea fi folosita pentru a dezvolta produse si servicii
care creeaza noi piete.

4.1.2. Stiintd deschisd - ce-si propune UE

Potrivit acestei noi abordari, cunostintele dobandite pe parcursul procesului stiintific ar urma sa
fie difuzate imediat ce apar, cu ajutorul mediului digital si al tehnologiei colaborative.
Pana acum, rezultatele erau publicate Tn publicatii stiintifice de-abia la sfarsitul procesului de
cercetare.
Au aparut deja o serie de grupuri si platforme care lucreaza pentru stiinta deschisa:

e Acces liber

e Monitorul stiintei deschise

e Cloudul european destinat stiintei deschise

e Platforma europeana a politicii privind stiinta deschisa

e Grupul de experti privind evaluarea altmetrica

24




e Noutati si evenimente legate de stiinta deschisa
4.1.3. Deschidere catre lume- ce-si propune UE

Promovam cooperarea internationala in cadrul comunitatii de cercetare.

Astfel, Europa poate sa descopere ultimele date stiintifice din intreaga lume, sa recruteze cei mai
talentati oameni, sa solutioneze probleme globale si sa creeze oportunitati de afaceri pe pietele
emergente.

4.2. Pactul verde European - legatura cu cercetarea si inovarea
4.2.1. Cercetarea si inovarea, viitorul transformdrii

Efortul de a deveni primul continent neutru din punct de vedere climatic din lume pana in 2050
este o ocazie unica de a moderniza economiile si societatile din Europa si de a le reorienta catre
un viitor just si durabil.

Cercetarea si inovarea vor juca un rol central in:
e accelerarea tranzitiilor necesare si navigarea prin toate fazele lor
e lansarea si demonstrarea solutiilor si eliminarea eventualelor riscuri asociate
e implicarea cetatenilor in inovarea social

4.2.2. Urmdtorul program de cercetare si inovare al UE se numeste Orizont Europa si
demareazd in 2021.

Instrumentele puternice si guvernanta inovatoare care il definesc vor aduce schimbarile sistemice
necesare pentru atingerea neutralitatii climatice si pentru asigurarea unei tranzitii ecologice si
economice incluzive.

Orizont Europa, in sinergie cu alte programe ale UE, va fi esential pentru mobilizarea investitiilor
nationale publice si private. Impreun3, acestea vor promova noile tehnologii, solutiile durabile si
inovarea disruptiva si vor disemina noile solutii de succes in toata Europa si in intreaga lume.
Peste 35 % din cheltuielile programului Orizont Europa vor contribui la indeplinirea obiectivelor
climatice.

> Parteneriatele verzi

n cadrul programului Orizont Europa va exista un nou val de parteneriate in domeniul cercetérii
si inovarii.

Acestea vor contribui la transformarile uriase de la nivelul mediului, al societatii si al economiei la
care face apel Pactul verde european.

UE va colabora indeaproape cu industria si cu statele pentru a sprijini parteneriatele in domenii
critice, cum ar fitransporturile (inclusiv bateriile), hidrogenul curat, otelul obtinut cu emisii scazute




de dioxid de carbon, sectoarele.

> Misiunile verzi

Misiunile din cadrul programului Orizont Europa vor mobiliza cercetarea si inovarea, vor cataliza
actiuni, vor avea impact, vor demonstra solutii si vor produce bunuri publice europene.
n acelasi timp, ele cautd s3 capteze imaginatia cetdtenilor si sd inspire incredere in transformarile
viitoare.
Patru dintre cele cinci domenii de misiune convenite pentru Orizont Europa sprijind in mod direct
Pactul verde European:

e QOceane, marisi ape de coasta si interioare sanatoase

e Orase inteligente si neutre din punctul de vedere al impactului asupra climei

e Sanatatea solului si alimentele

e Adaptarea la schimbarile climatice si transformarea societatii

4.2.3. Norme privind cercetarea si inovarea ecologicd

Pentru a obtine rezultatele dorite de Pactul verde european este necesara evaluarea, analiza si
elaborarea atentd a normelor existente si viitoare. Tn acelasi timp, este important sa se lase loc de
idei noi si neconventionale pentru a atinge un viitor durabil mai rapid si mai eficient.

Abordarea bazata pe principiul inovarii poate fi un instrument util in acest sens.

e Principiul inovarii = este un instrument care ajuta la indeplinirea obiectivelor UE,
asigurandu-se ca legislatia este conceputa in asa fel incat sa se creeze conditiile posibile
pentru inovare.

4.3. Initiativa- pilot consolidata CEl- consiliul european de inovare

Initiativa-pilot consolidata CEl sprijina inovatorii de prim rang, oamenii de afaceri, intreprinderile
mici si oamenii de stiinta care au ambitia de a-si lansa ideile la nivel international.

4.4. Spatiul european de cercetare (ERA)

Initiative si practici politice pentru realizarea unui spatiu european de cercetare, caracterizat
de libera circulatie a cunostintelor stiintifice, a tehnologiei si a cercetatorilor.

Cele 6 directii prioritare ale ERA ( European Research Area) sunt:
e sisteme mai eficiente de cercetare la nivel national
e cooperare&competitii optimizate la nivel transnational
e piata deschisa pentru forta de munca pentru cercetatori
e egalitatea de gen in domeniul cercetarii
e acces si transfer liber al cunostintelor
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cooperare internationala

4.5. Cooperare internationala

4.6. Infrastructuri europene de cercetare

4.6.1. Ce sunt infrastructurile de cercetare

Infrastructurile de cercetare ofera resurse si servicii comunitatilor de cercetare, pentru a le
permite sa-si desfasoare activitatile si pentru a stimula inovarea.

Ele pot fi utilizate si pentru alte ramuri, de exemplu pentru educatie sau servicii publice. Pot
functiona intr-una sau mai multe locatii, dar pot fi si virtuale.

Printre ele se numara:

echipamente sau seturi de instrumente stiintifice importante

colectii, arhive sau date stiintifice

sisteme informatice si retele de comunicatii

orice alta infrastructura de cercetare si inovare de natura unica, deschisa utilizatorilor
externi

4.6.2. Ce face Comisia Europeand

Principalele obiective:

sa se reduca fragmentarea ecosistemului de cercetare si inovare

sa se evite duplicarea eforturilor

sa se coordoneze mai bine dezvoltarea si utilizarea infrastructurilor de cercetare

sa se stabileasca strategii pentru noi infrastructuri de cercetare solide la nivel
paneuropean, interguvernamental sau national

sa se uneasca fortele la nivel international pentru a construi si gestiona infrastructuri mari,
complexe sau costisitoare, pentru a raspunde provocarilor globale si/sau pentru a promova
combinarea competentelor, a datelor si a eforturilor celor mai buni oameni de stiinta din
intreaga lume

sa fie sustinut potentialul de inovare al infrastructurilor de cercetare, aratand
intreprinderilor ce oportunitati de imbunatatire a produselor lor se prezinta si dezvoltand
in comun tehnologii avansate (exemplu: ATTRACT)

sa se utilizeze infrastructurile de cercetare pentru diplomatia stiintifica — adica sa se
utilizeze colaborarea stiintifica pentru a solutiona probleme comune si pentru a construi
parteneriate internationale

4.6.3. |Initiative, strategii si retele

Forumul strategic european privind infrastructurile de cercetare (ESFRI)
ESFRI elaboreaza o foaie de parcurs strategica care identifica prioritatile de investitii in




infrastructurile europene de cercetare pentru urmatorii 10-20 ani.

Consortiu pentru o infrastructura europeana de cercetare (ERIC)

O forma juridica speciala care faciliteaza infiintarea si functionarea infrastructurilor de cercetare.
Grupul inaltilor functionari (GSO)

Grup de experti mondiali care evalueaza situatia actualad a infrastructurilor de cercetare din lume
si exploreaza noi oportunitati de colaborare.

Cloudul european pentru stiinta deschisa (EOSC)

Baza de date in cloud dedicata cercetarii in Europa.

EIROforum

Acord de colaborare in vederea combinarii resurselor, a facilitatilor si a expertizei organizatiilor
membre pentru a sprijini stiinta europeana

Forumul mondial al stiintei din cadrul OCDE (GSF)

Comisia face parte din 2 grupuri de lucru:

e Grupul de lucru GSF privind sustenabilitatea infrastructurii de cercetare — menit sa asigure
coerenta si complementaritatea cu eforturile de la nivel european de a asigura
sustenabilitatea pe termen lung

e Grupul de lucru GSF privind impactul socio-economic al infrastructurilor de cercetare,
menit sa sporeasca intelegerea actorilor din intreaga lume a principiilor si proceselor care
trebuie urmate atunci cand se abordeaza impactul socioeconomic al oricarei infrastructuri
de cercetare

4.7. Cum puteti modela strategia pentru cercetare si inovare
4.7.1. Oricine poate participa la consultdri publice

Colectand opiniile publicului larg si ale partilor direct interesate, Comisia Europeana cauta sa se
asigure ca reglementarile si propunerile sale normative tin pasul cu realitatea in permanenta
schimbare.

Invitam Tntreprinderile, consumatorii si cetatenii sa participe la consultarile publice pe care le
lansam pentru a modela politica si legislatia UE Tn domeniul cercetarii si inovarii.

Aveti un cuvant de spus in procesul legislativ al UE! Participati la consultarile publice legate de
cercetare si inovare, pentru a transmite Comisiei ce pdrere aveti despre anumite initiative
planificate. Majoritatea consultarilor dureaza 12 saptamani. Comisia analizeaza si eventual
integreaza parerile primite atunci cand elaboreaza politici si legislatie.

5. Fonduri europene 2021-2027

Context economic
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Datorita costului scazut al fortei de munca, Regiunea Sud-Vest este una dintre cele mai profitabile
zone ale Europei pentru investitii. Totodata, costul terenurilor si al imobilelor este scazut, in timp
ce reteaua moderna de banci si cea de comunicatii permit desfasurarea operatiunilor comerciale.
Beneficiind de trei centre universitare in regiune, forta de munca prezinta un grad inalt de
pregatire profesionala si un nivel adecvat de educatie.

Procesul de planificare a dezvoltarii la nivel regional ofera o baza strategica esentiala pentru
includerea masurilor si a proiectelor implementate la nivel regional in viitoarele programe de
finantare indiferent de sursele de finantare ale acestor programe.

GUVERN — COMERT $I SERVICII

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 250.000 lei

BENEFICIARI: operatorii economici (microintreprinderi, intreprinderi mici si
mijlocii), respectiv societati si societati cooperative

FINANTARE: max. 90% din val. totald a cheltuielilor eligibile, de luat in considerare
25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Sunt inregistrati conform legii nr.31/1990

Au obiect de activitate comercializarea produselor si serviciilor de piata
Sunt intreprinderi autonome, legate, partenere sau intreprinderi unice
Au cel putin 2 ani calendaristici de la infiintare

Au capital social integral privat

Nu au beneficiat de alocatie financiara nerambursabilda in cadrul
Programului

Nu au datorii

CHELTUIELI ELIGIBILE

Achizitionarea de cititoare cod de bare, cantare electronice, aparate de
marcat electronice, echipamente tehnologice, masini, utilaje si instalatii de
lucru, electro si motostivuitoare, etc

Investitii Tn active necorporale

Certificarea sistemului de management

Realizare pagini web

Participarea la cursuri de instruire pentru formare profesionala
Consultanta intocmire documentatie

Achizitionare spatii comerciale de comert/prestari servicii




GUVERN - DIGITALIZARE IMM

ACTIVITATI FINANTATE PENTRU DIGITALIZAREA IMM NON-TIC:
e Activitati aferente achizitionarii de hardware TIC si a altor dispozitive si
echipamente aferente;
e Activitati aferente realizarii retelei LAN necesara pentru implementarea
proiectului;
e Activitati aferente achizitionarii si/sau dezvoltarii si/sau adaptarii
aplicatiilor software/licentelor necesare implementarii proiectului,
configurarea si implementarea bazelor de date, migrarea si integrarea
diverselor structuri de date existente, inclusiv solutiile de automatizare
software de tip RPA;

e Activitati aferente achizitionarii unui website de prezentare a companiei,
inclusiv achizitia de domeniu si gazduirea pe server;

e Activitati aferente achizitionarii unui nume de domeniu nou “.ro” direct de
la furnizorul national de domenii “.ro”;

e Activitati aferente achizitionarii solutiei de semnatura electronica;

e Activitati de trecere a arhivelor din analog / dosare / hartie in digital
indexabil;

e Activitati aferente achizitionarii de aplicatii informatice specifice pentru
persoanele cu dizabilitati;

e Activitati aferente achizitionarii solutiilor IT pentru comertul electronic;

e Activitati aferente achizitiilor de servicii de tip cloud si SaaS;

e Activitati aferente achizitionarii serviciilor de gazduire, incluzand toate
tipurile de servicii de gazduire (cu exceptia pachetelor de reseller)

e Activitati aferente achizitionarii de servicii pentru consolidarea securitatii
cibernetice aplicabile pentru software / hosting / retele.

e Activitati aferente achizitiondrii de servicii de consultanta pentru
elaborarea documentatiilor necesare pregatirii proiectului propus spre
finantare si/sau managementul proiectului (inclusiv elaborarea
documentatiilor necesare implementarii proiectului);

e Activitati aferente instruirii personalului care va utiliza produsele
implementate/ achizitionate si a personalului care va asigura mentenanta;

e Activitdti de achizitie a serviciilor de auditare intermediard/finalg,
financiard, conform reglementarilor nationale si tehnica, din perspectiva
corespondentei rezultatului proiectului cu Cererea de finantare si
obiectivele POC.
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GUVERN — MICROINDUSTRIALIZARE

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 450.000 lei

BENEFICIARI: intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-E, S -
E, S - Muntenia, S-V Oltenia, V, N-V, Centru

FINANTARE: max. 90% din val. totala a cheltuielilor eligibile;

Contributie proprie — 10, de luat in considerare 25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-E, S -E, S-
Muntenia,

S-V Oltenia, V, N-V, Centru

Sau 1n categoria microintreprinderilor, fintreprinderilor mici sau
intreprinderilor mijlocii

n regiunea de dezvoltare Bucuresti-llfov

Sunt IMM, cu capital social integral privat, au cod CAEN eligibil, 2 ani
calendaristici de la infiintare

CHELTUIELI ELIGIBILE:

Echipamente tehnologice, IT, aparate si instalatii de masura, cantare,
cititoare cod bare, autoutilitare categ. N1, N2, N3, bunuri, instalatii si
echipamente, instalatii incalzire, etc

Investitii in active necorporale

Realizare pagini web

Cursuri dezvoltare abilitati antreprenoriale — maxim 4.500 lei

Consultanta intocmire documentatie




POR 2.2 — DEZVOLTARE INTREPRINDERI

INVESTITII ELIGIBILE:

e Construirea, extinderea spatiilor de productie/servicii

e Dotarea cu active corporale, necorporale, inclusive instrumente de
comercializare on-line

e Implementarea procesului de certificare/recertificare a produselor,
serviciilor sau diferitelor procese specifice, sistemelor de management al
calitatii, mediului sau sanatatii

e Internationalizare

INVESTITIE INITIALA - investitie in active corporale si necorporale se refer3 la :

e crearea unei unitati noi (construirea si dotarea unui spatiu de
productie/prestare servicii)

e extinderea capacitatii unei unitati existente (mentinerea sortimentatiei si
a proceselor de productie deja existente si cresterea volumului productiei
ca urmare a investitiei)

e diversificarea productiei unei unitati (noile produse/servicii se adauga
gamei sortimentale deja fabricate/prestate)

CHELTUIELI ELIGIBILE

e Cheltuieli pentru amenajarea terenului

e Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului

e Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica

e Cheltuieli pentru investitia de baza (Constructii, instalatii; dotari, active
necorporale)

e Alte cheltuieli (organizare de santier)

e Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare aferente
proiectului

e Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern

e Cheltuieli cu activitati specifice prioritatii de investitie
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POR 1.2 - PROOF OF CONCEPT

BENEFICIARI:
IMM-uri microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii

ACTIUNE SPRUJINITA:

Validarea unui concept de produs, serviciu sau proces care poate fi realizat si pus
pe piata.

Care este specificul proiectelor ce pot fi depuse in cadrul prezentului apel de
proiecte?

Procesul de dezvoltare a modelului conceptual inovativ va fi sustinut prin
acordarea unui ajutor de minimis de tip grant de maxim 200.000 euro si minim
20.000 euro.

Propunerile de proiecte trebuie sa se incadreze intr-una din situatiile urmatoare:

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator si se
concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie validata in
laborator (se parcurge o etapa de dezvoltare)

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator (TRL 3) si se
concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie la scara
redusa sau marita validata ca un ansamblu unitar cu reproducerea prin
similitudine a conditiilor reale de functionare (TRL 5) (se parcurg doua
etape de dezvoltare);

Valoarea nerambursabila trebuie sa fie in limita a 90% din valoarea eligibila a
cheltuielii.
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POCU - INTREPRINDERI SOCIALE

SPRIJIN PENTRU INFIINTAREA DE INTREPRINDERI SOCIALE, CEEA CE PRESUPUNE:
Activitatea desfasurata are scop social;

Respecta urmatoarele criterii: o actioneaza in scop social si/sau in interesul
general alcomunitatii;

Aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;
Aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de salarizare
echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca raportul de 1 la 8.
Finatarea este de maxim 100.000 euro si presupune crearea a 5 noi locuri de
munca.

CE CONDITII TREBUIE INDEPLINITE PENTRU A PUTEA PRIMI FINANTARE:
Domiciliul sau resedinta in orice regiune cu exceptia Bucuresti — lIfov si ideea de a
infiinta o afacere sociald in domeniul non-agricol, atat in mediul urban, cat si in
mediul rural. Antreprenorii selectati pentru a primi ajutorul financiar de infiintare
si dezvoltare a afacerilor sociale nu trebuie sa mai aiba calitatea de asociati
majoritari in alte afaceri. De asemenea:
e Trebuie sa ai cel putin studii medii absolvite (liceu).
* Nu faci parte din categoria de tineri NEETs (tinerii NEETs sunt tinerii sub 24
de ani inclusiv care nu urmeaza o forma de invatamant, nu sunt angajati si
nu sunt cuprinsi intr-un program de formare profesionala).




POCU - INNOTECH STUDENT

POT PARTICIPA:

Studenti (ISCED 5-7) — Pentru ca o persoana din categoria de grup tinta
eligibil studenti sa fie eligibil — trebuie sa demonstreze la data intrarii in
operatiune (prima zi de curs de formare profesionalda in competente
antreprenoriale) ca este inmatriculat cel putin in anul 2 de studii de licenta;
Doctoranzi in ciclul de studii universitare de doctorat ( studenti
doctoranzi);

Cursanti (ISCED 4, nivel de calificare 5, iTnmatriculati in colegiile organizate
la nivelul institutiilor de Tnvatamant superior) — Tnmatriculati, la data
intrarii in operatiune, in cel putin anul 2 de studii.

FINATAREA ESTE DE MAXIM 100.000 EURO SI PRESUPUNE CREAREA A 5 NOI

LOCURI DE MUNCA, DUPA CUM URMEAZA:

Ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro — minim 2 locuri de
munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro dar mai mica
sau egald cu 60.000 de euro — minim 3 locuri de munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro dar mai mica
sau egald cu 80.000 de euro — minim 4 locuri de munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro dar mai mica
sau egald cu 100.000 de euro — minim 5 locuri de munca create.

Beneficiarii participa la un program de 24 luni de pregatire si ajutor pentru
implementare.




POC — DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII TIC

SPRIJINUL VA VIZA DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII/APLICATII TIC INOVATIVE
PRIN:
e Investitii Tn active corporale si necorporale in cadrul unei investitii initiale;
¢ Investitii Tn cercetare industriala si dezvoltare experimentala;
¢ Investitii Tn proiecte de inovare ale IMM-urilor;
¢ Investitii Tn proiecte de inovare de proces si organizationale.

POT APLICA:
e Intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi mijlocii)
care isi desfasoara activitatea in Romania, centrate pe domeniul TIC
e Intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi mijlocii)
care isi desfasoara activitatea in Romania, in cadrul clusterelor centrate pe
domeniul TIC
e Consortii formate din:Entitatile definite mai sus( oricare dintre cele doua)
Valoarea maxima a finantdrii nerambursabile acordate pe proiect in cadrul
schemei de ajutor de stat este intre 1.000.000 euro si 5.000.000 euro la care se
adauga cheltuielile aferente ajutorului de minimis de 200.000 de euro.

INTENSITATEA FINANTARII:
e Ajutor de minimis : 90 %
e Ajutor de stat: intre 20 si 70%

PROIECTE DEPUSE TREBUIE SA AIBA APLICABILITATE IN URMATOARELE DOMENII:
e |oT, smart city / smart village
e Cyber security
e Bigdata
e Inteligenta artificiala
e Tranzactii electronice
e E-guvernare- Digitizarea administratiei publice
e E-sandtate
e Digitalizare (automatizare, robotizare) industriala
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PNDR — 6.1 INSTALAREA TINERILOR FERMIERI

Apelul este adresat persoanelor cu varste de pana la 40 de ani care se muta in
mediul rural pentru a-si deschide o ferma. Acestia vor putea obtine fonduri
europene de 50.000 de euro pentru toate cheltuielile necesare dezvoltarii unei
ferme pe o proprietate pe care acestia o detin la momentul depunerii proiectului.
Solicitantii eligibili pentru sprijinul nerambursabil acordat prin aceasta linie de
finantare sunt tinerii fermieri care se instaleaza ca unici sefi al exploatatiei agricole
si persoanele juridice cu mai multi actionari, unde un tanar fermier se instaleaza
si exercita un control efectiv pe termen lung in ceea ce priveste deciziile
referitoare la gestionare, la beneficii si la riscurile financiare legate de exploatatie.

,TANAR FERMIER” INSEAMNA O PERSOANA CARE:
e Are varsta de pana la 40 de ani la momentul depunerii cererii,
e Detine competentele si calificarile profesionale adecvate,
e Se stabileste pentru prima datda intr-o exploatatie agricola ca sef al
respectivei exploatatii.

PENTRU A FI ELIGIBILA, EXPLOATATIA TREBUIE SA INDEPLINEASCA CEL PUTIN
URMATOARELE CONDITII LA SOLICITAREA FINANTARII:
e S3 aiba o dimensiune economica cuprinsa intre 12.000 — 50.000 SO
(productie standard)
e Sa fie inregistrata ca microintreprindere sau intreprindere mica
e Sa fie inregistrata in Registrul Unic de ldentificare — APIA, in Registrul
agricol si/sau in Registrul exploatatiilor — ANSVSA.

CATEGORIILE DE SOLICITANTI ELIGIBILI TN CADRUL SUBMASURII 6.1 ,SPRUIN
PENTRU INSTALAREA TINERILOR FERMIERI”, IN FUNCTIE DE FORMA DE
ORGANIZARE SUNT:

e Persoana fizica inregistrata si autorizata in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 44/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare:

e Individual si independent, ca persoand fizica autorizata (PFA)/ ca
intreprinzator titular al unei intreprinderi individuale (1) / caintreprinzator
titular al unei intreprinderi familiale (IF);

e Asociat unic siadministrator al unei societati cu raspundere limitata — SRL,
infiintata Tn baza Legii nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Asociat majoritar (majoritate absoluta 50%+1) si administrator al unei
societati cu raspundere limitata — SRL, infiintata in baza Legii nr. 31/1990




republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Banii europeni se acorda in baza unui plan de afaceri, in doua transe, astfel: 75%
din cuantumul sprijinului la semnarea Contractului de finantare si 25% din
cuantumul sprijinului se va acorda in functie de implementarea corecta a Planului
de afaceri, fara a depasi 3 ani sau 5 ani pentru exploatatiile pomicole.
Pentru IMM-uri ajutorul nerambursabil poate fi de maxim €200.000 pe 3 ani
consecutivi, daca sursa de finantare este ajutor de minimis.
e Poate fi cumulat cu ajutoare de stat.
e Au o cifrd anuala neta de pana la 50 mil. Euro
e Au nr. mediu anual de salariati < 250
¢ Nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare, insolventa,
faliment, executare silita, Tnchidere operationald sau suspendare
temporara
e Nu audepasit plafonul de minimis de 200.000 euro pe durata atrei exercitii
financiare consecutive

» Programul Operational Regional

Axa prioritard 1 - O regiune competitivd prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice

- Consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare si introducerea de tehnologii avansate;

- Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;

Axa prioritard 2 - O regiune cu orase Smart

- Sprijinireatransformarii digitale a economiei regionale si a domeniilor de interes public si

fructificarea beneficiilor sale pentru cetatenii si intreprinderi;

Axa prioritard 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul

- Optimizarea utilizarii resurselor prin sprijinirea si promovarea eficientei energetice,
reducerea emisiilor de carbon si regenerare urbane prin dezvoltarea infrastructurii verzi in
mediul urban;

Axa prioritard 4 - O regiune accesibild

- Cresterea mobilitatii si conectivitatii prin dezvoltarea unei infrastructuri de transport
rutier moderne si durabile;

Axa prioritard 5 - O regiune educatd

- Cresterea accesului si participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat cu
cerintele pietii muncii;

Axa prioritard 6 - O regiune atractivd

- Cresterea potentialului culturii si turismului ca vehicule de coeziune si dezvoltare economica
si sociala;

Axa prioritard 7 - Promovarea dezvoltdrii durabile

Axa prioritard 8 - Asistentd tehnicd
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- Dezvoltarea capacitatii administrative pentru implementarea POR la nivel regional
» Planul de Dezvoltare Regionald

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 reprezinta instrumentul de planificare
strategica prin care regiunea, plecand de la analiza socio-economica regionala si avand drept cadru
obiectivele tematice, prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de
regulamente privind fondurile europene, isi promoveaza prioritatile si interesele in domeniul
economic si social.

Elaborarea Programului Operational Regional 2021-2027 — Sud Vest presupune corelarea acestuia,
atat cu documentele de planificare existente la nivel regional, cat si cu regulamentele existente la
nivel european, interventiile propuse urmand sa fie concentrate pe cele 5 obiective principale de
politica (OP) ale Comisiei Europene:

e Europa maiinteligenta (o transformare economica inovatoare si inteligenta);

e Europa mai verde, fara emisii de carbon;

e Europa mai conectata (mobilitate si conectivitate TIC regionalad);

e Europa mai sociala (implementarea Pilonului european al drepturilor sociale);

e Europa mai aproape de cetateni (dezvoltarea sustenabild si integrata a zonelor urbane,

rurale si de coasta prin initiative locale).

OP 1 - O Europd mai inteligentd - o transformare economicd inovatoare si inteligentd

OS FEDR: a (i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare siinovare si adoptarea tehnologiilor avansate;
Axa Prioritard 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
raspunde nevoilor de investitii identificate atat la nivel regional in RIS 3, cat si in Raportul de Tara
si este Tn deplind concordanta cu OS FEDR: a (i). pentru a aborda unele dintre problemele asociate.
OS FEDR: a (ii) Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor.

OS FEDR a (iii) Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMMurilor

OS FEDR b (i) Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

OP 2 - O Europd mai ecologicad, cu emisii scazute de carbon
OS FEDR b (vii) Imbuna&tatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a infrastructurii verzi in special
in mediul urban si reducerea poluarii

b (viii) Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile

OP 3 - O Europd mai conectatd - mobilitate si conectivitate TIC regionala

c (iii) Dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile, reziliente in fata
schimbarilor climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere.




OP 4 - O Europda mai sociald

d (ii) improving access to inclusive and quality services in education, training and lifelong learning
through developing infrastructure, including by fostering resilience for distance

and on-line education and training;

(v) enhancing the role of culture and tourism in economic development, social inclusion and social
innovation

OP 5 - O Europd mai aproape de cetdteni

e (i) favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local si a patrimoniului
cultural, turismului si securitatii in zonele urbane;

Axa prioritard 7 — Promovarea dezvoltarii durabile

e (i) favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local si a patrimoniului
cultural, turismului si securitatii in afara zonelor urbane

Tipuri de actiuni:

1. Sprijin pentru digitalizarea IMM-urilor

- adoptareatehnologiilor si a instrumentelor digitale care conduc lainovarea modelului de afaceri;
- sprijin pentru activitati economice electronice si procese economice in retea,

- huburi de inovare digitala, laboratoare vii, antreprenori web si start-upuri in domeniul TIC, B2B;
2. Servicii si aplicatii TIC dedicate competentelor digitale si incluziunii digitale;

2. Digitizarea in mediul universitar prin crearea si dezvoltarea unor platforme digitale, baze de
date si biblioteci virtuale pentru studenti, live streaming, echipamente si infrastructura de
projection and video maping;

3. Sprijin pentru digitizarea invatamantului universitar prin asigurarea unei infrastructuri adecvate
in vederea Tmbunatatirii accesului la tehnologie, respective dezvoltarea infrastructurii retelei
nationale educationale (invatamant universitar/preuniversitar/gimnazial) ca poli de digital skills,
inclusiv prin dotare tehnica/laboratoare.

4. Dezvoltarea universitatilor/liceelor tehnologice/alte unitati de invatamant ca poli de digital
skills, inclusiv prin dotare tehnica/laboratoare.
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CAPITOUL I

Comportamentul IMM-urilor si
microintreprinderilor romanesti in criza. Criza
COVID 19 si efectele sale in companii (cercetare)

1. Contextul crizei si masuri luate de stat

Masuri economice luate de Guvernul Romaniei

Afacerile, motorul economiei, au avut cel mai mult de suferit in anul 2020 grav afectat de criza
sanitard. Masurile economice luate de Guvernul Romaniei in perioada pandemiei au ajutat mediul
economic, facilitand antreprenorilor anumite relaxari, mai ales financiare. Pachetele de stimulare
fiscala au fost adoptate de aproape toate guvernele lumiiin incercarea de a limita impactul negativ
al acestui blocaj (lockdown): somaj tehnic, amanarea platilor de taxe, suspendarea/amanarea
ratelor la credite sau a maturitatii acestora.

in prima fazd a crizei pandemice ajutorul financiar este orientat citre sectoarele esentiale -
sandtate, productie si distributie de alimente, infrastructura esentiala si utilitati - si catre
mentinerea pe cat posibil a structurii economiei - prin mutarea poverii financiare de la companiile
care si-au suspendat activitatea citre stat. In a doua etapé a crizei, dupa ce varful acesteia va fi
depasit, va fi nevoie de un plan de relansare economici. in ambele etape, rolul politicilor
guvernamentale este vital, prin modul de interventie si dozajul efortului astfel incat resursele sa
nu fie risipite, ci distribuite sustenabil. Scopul este revenirea pe cat posibil la structura economiei
de la momentul aparitiei crizei.

Tn acest context, analiza masurilor pe care le iau diferite state reprezintd un exercitiu util care
indica care sunt cele mai bune practici la nivel global. Totusi, intensitatea si, implicit, efectul
acestor masuri, depind de specificul fiecarei economii. Desi se confruntda cu dificultati
nemaiintalnite pentru ca actuala criza nu seamana cu nimic din ceea ce s-a experimentat in
ultimele decenii statele dezvoltate au capacitatea de a ”“inunda” cu bani economiile pentru a
atenua implicatiile crizei. In schimb, economiile emergente, asa cum este a Romaniei, au
posibilitati mult mai reduse de a asigura lichiditate, iar dependenta de investitorii globali va creste.

fn Romania, avand in vedere efectele pandemiei, criza economica a generat inchiderea multor
activitati, fapt pentru care atat guvernul, cat si banca centrald au anuntat foarte rapid masuri de
sprijin.

Masurile fiscal-bugetare anuntate de guvernul Romaniei pana in prezent reprezinta aproximativ
2% din PIB si includ Tn principal: fonduri suplimentare pentru sistemul de sanatate, somaj tehnic




de 75% din maxim salariul mediu brut pe tara, inclusiv acoperirea partiala a salariilor lucratorilor
independenti, amanarea platii taxelor pe durata starii de urgenta si a altor 30 de zile dupa
incheierea acesteia, garantii initiale de 10 miliarde lei pentru IMM-uri. Alte masuri vizeaza
rambursarea mai rapida a TVA, suspendarea executarii silite la debitorii restanti, amanarea platii
impozitului pe proprietate cu trei luni, cu mentinerea bonificatiei de 10%.

n plan monetar-financiar, Banca Nationald a luat o serie de decizii vizand: reducerea ratei politicii
monetare cu 0,5 puncte procentuale pana la 2%; furnizarea de lichiditati institutiilor de credit prin
tranzactii repo (tranzactii de rascumparare cu titluri de stat); achizitionarea de titluri de stat pe
piata secundara. Suplimentar, guvernul a adoptat, dupa consultari cu banca centrala, masuri de
amanare a platii ratelor pentru gospodariile si intreprinderile afectate de COVID-19 pe o perioada
de pana la noua luni.

Masuri luate cu privire la amanarea ratelor pentru persoanele juridice:

1. Suspendarea rambursarii ratelor, dobanzilor si comisioanelor cu 9 luni pentru
persoanele fizice si juridice

OUG 37/30.03.2020, publicata in Mof I nr. 261/2020, impreund cu comunicatul Bancii Nationale a
Romaniei din data de 24.03.2020 privind unele conditii de creditare, reglementeaza aceste
facilitati care permit “imprumutatorilor, institutii bancare si nebancare, sa amane la plata creditele
oricarei persoane fizice afectate de pandemia COVID-19, fara aplicarea conditiilor prevazute de
Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 17/2012 privind unele conditii de creditare, cu
modificarile ulterioare, privind gradul de indatorare, limitarea creditului in functie de valoarea
garantiei si durata maxima a creditului de consum.”

Conform articolului 2 din OUG 37 alin(2 )” Perioada maxima de creditare prevazuta in
reglementarile creditorilor poate fi depasita cu o perioada egala cu durata suspendarii obligatiei
de plata”, cu respectarea conditiilor prevazute la alin (5) ” Facilitatea prevazuta la alin. (1) poate
fi acordata doar pentru creditele care nu inregistreazd restante la data instituirii starii de urgenta
pe teritoriul Romaniei sau debitorii au efectuat plata acestor restante pana la data solicitarii
suspendarii obligatiei de plata prevazute la alin. (1).”

2. Somajul tehnic

Printre primele masuri anuntate de Guvern a fost cea a somajului tehnic. Practic, pentru
companiile afectate, direct sau indirect, de pandemie, statul sustinea 75% din salariul mediu brut
pe economie, restul trebuia suportat de angajatori. Masura a fost prelungita pana la 1 iunie, cu
toate cd Romania a iesit din starea de urgenta la jumatatea lunii mai. Ministrul Muncii, Violeta
Alexandru, a anuntat ca, din 1 iunie, de aceasta prevedere mai beneficiaza cateva domenii, unde
se mentin restrictiile, cum ar fi cele din domeniul cultural sau al restaurantelor. Guvernul a anuntat
ca va sprijini companiile cu 41,5% din costul salarial pentru companiile care primesc inapoi la lucru
persoanele aflate in somaj tehnic in aceasta perioada.

Potrivit statisticelor Guvernului, un milion de persoane au beneficiat de somajul tehnic si
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aproximativ 70.000 de persoane fizice autorizate de forme de indemnizatie.

3. Programul IMM Invest

IMM Invest Romania este destinat sustinerii mediului antreprenorial, facilitand accesul IMM-urilor
la finantare, pentru asigurarea lichiditatilor necesare in vederea continuarii activitatii economice,
prin accesarea unuia sau a mai multor credite pentru realizarea de investitii si/sau unul sau mai
multe credite/linii de credit pentru capital de lucru, garantate de catre FNGCIMM in numele si
contul statului roman, prin Ministerul Finantelor Publice.
Valoarea maxima a creditelor acordate a fost de pana la 10.000.000 lei pentru investitii si pana la
5.000.000 lei pentru capital de lucru.
Avantajele Creditului Garantat IMM Invest:

e Statul a garantat pana la 90% din valoarea creditului pe care o companie a putut-o accesa

de la una din bancile partenere.

e Costurile finantarii sunt subventionate in procent de 100% de la bugetul de stat, timp de 8
luni de la data acordarii creditului. Companiile nu au platit dobanda, comision de garantare,
costuri de acordare sau comision de rambursare anticipata

Programul de sustinere a intreprinzatorilor mici si mijlocii a Tnregistrat peste 96.000 de cereri de
creditare.

4. Amnistia fiscala

Guvernul a aprobat, la Tnceputul lunii mai, amnistia fiscala pentru dobanzi, penalitati si alte
accesorii datorate de ceicare vor achita principalul restantelor pana la data de 15 decembrie 2020.

5. Solutii pentru HoReCa

Platitorii de impozit specific beneficiaza de scutire de la plata acestuia pentru 3 luni, dupa ce au
beneficiat de aceasta facilitate si pe perioada starii de urgenta. De asemenea, Executivul a amanat
si declararea si plata impozitului pana pe 25 octombrie 2020.

6. Alte masuri

Guvernul a mai luat si masuri precum asigurarea rambursarii TVA in limita a 9 miliarde de lei,
pentru a asigura lichiditate pentru companii, conectarea caselor de marcat la serverele ANAF,
ceea ce ar putea elimina o parte din evaziunea fiscald, si a demarat digitalizat ANAF, in sensul in
care obligatiile fiscale se pot plati din contul Spatiu Privat Virtual (SPV) in platforma ghiseul.ro,
posibilitatea de inregistrare de la distanta, prin video, in SPV.

» Kurzarbeit
Angajatorii au avut posibilitatea reducerii timpului de munca al salariatilor cu cel mult 50% din




durata prevazuta in contractul individual de munca, cu informarea si consultarea sindicatului, a
reprezentantilor salariatilor sau a salariatilor. Reducerea timpului de munca poate fi de cel mult 5
zile lucratoare consecutive, angajatorul avand obligatia de stabilire a programului de munca
pentru intreaga luna.
Pe durata reducerii timpului de munca, salariatii afectati de masura beneficiaza de a indemnizatie
de 75% din diferenta dintre salariul de baza brut prevazut in contractul individual de munca si
salariul de baza brut aferent orelor de munca efectiv prestate, in completarea drepturilor salariale
cuvenite, calculate la timpul efectiv lucrat.
Indemnizatia este suportata de angajator, iar apoi se va deconta de catre stat din bugetul pentru
somaj.
Un angajator poate aplica aceasta masura si daca indeplineste cumulativ cateva conditii:

e Masura afecteaza cel putin 10% din numarul de angajati ai unitatii

e Reducerea este justificata de o diminuare a cifrei de afaceri din luna anterioara aplicarii

masurii cu cel putin 10% fata de luna similara din anul anterior.

e Tn cazul ONG-urilor, diminuarea se raporteaza la veniturile acestora.
n lunile in care se aplicd reducerea timpului de munc3, angajatorul nu poate initia concedieri
colective.
n cazul reducerii temporare a activititii, profesionistii din Codul civil (toti cei care exploateazd o
intreprindere) si persoanele care au incheiate conventii individuale de munca, beneficiaza, la
cerere, de o indemnizatie lunara de 41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de Legea
bugetului asigurarilor sociale pe anul 2020.

Pentru telemuncd, angajatorul poate primi 2.500 lei (pentru fiecare salariat) in scopul achizitionarii
de bunuri si servicii IT necesare desfasurarii activitatii. Suma se acorda pana la 31 decembrie 2020
din bugetul asigurarilor pentru somaj, in ordinea depunerii solicitarilor, in limita fondurilor.

De asemenea, spune OUG, se acorda angajatorului pentru angajatii care au lucrat in regim de
telemunca in perioada starii de urgenta pentru cel putin 15 zile lucratoare.

» Sprijin pentru companiile mari
Guvernul a pregatit o schema de ajutor de stat pentru garantarea creditelor companiilor mari
pentru a le sustine investitiile si capitalul de lucru.

» Sprijinirea companiilor care angajeaza someri, dar si a celor care vin din Diaspora prin
subventionarea a 50% din salariul acestora.

» Lansarea programului de digitalizare a IMM-urilor
La initiativa Ingenius Hub, prin reteaua Ingenius NET, Guvernul Romaniei a lansat un program de
finantare pentru digitalizarea IMM-urilor din diferite industrii (HG 677/14.08.2020).

Lansarea schemei de ajutor de stat pentru IMM-urile afectat de criza sanitara.

* Microgranturi in valoare totald de 100 milioane euro (85 milioane euro fonduri europene si
15 milioane euro de la bugetul de stat) pentru IMM-urile care nu aveau angajati la sfarsitul
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anului 2019, PFA-uri si ONG-uri cu activitate economica;

* Granturi pentru capital de lucru in valoare totala de 350 milioane euro (265 milioane euro
fonduri europene, 42,5 milioane euro de la bugetul de stat si contributie beneficiari — 42,5
milioane euro) pentru IMM-urile care isi desfasoara activitatea in domeniile afectate direct de
suspendarea activitatii economice in starea de urgenta;

*  Granturi pentru investitii in valoare totala de 550 milioane euro (415,87 milioane euro fonduri
europene, 62,38 milioane euro — de la bugetul de stat si 71,74 milioane euro — contributia
beneficiarilor) dedicate IMM-urilor.

2. Rezultatele campaniei ”Construim Impreund #ViataDupdCOVID” -
REGIUNEA SUD-VEST

=

Scop si elemente de metodologie

Profilul participantilor la studiu

3. Nivelul si modul de afectare a mediului de afaceri din regiunea SV de cdtre criza sanitard
si economicd

4. Madsuriimplementate de mediul de afaceri ca rdspuns la situatia de crizd

5. Nevoi si mdsuri necesare identificate pentru redresare economicd

6. Concluzii

N

2.1. SCOP SI ELEMENTE DE METODOLOGIE

Cercetarea a urmarit sa puna in evidenta modul in care a fost afectat mediul de afaceri in aceasta
perioada de pandemie, cand au fost luate o serie de masuri de restrictionare a activitatii sociale si
economice, modalitatile de raspuns si de adaptare la aceste masuri ale antreprenorilor, nevoile
identificate de catre acestia pentru redresarea afacerilor lor.

Chestionarul cuprinde 25 de intrebari, care urmaresc sa evidentieze profilul firmelor respondente-
dupa numarul de angajati, domeniul in care activeaza si sursa de finantare, gradul de afectare a
firmelor cauzat de impunerea restrictiilor din timpul starii de urgenta, masurile implementate de
mediul de afaceri caraspuns la situatia de criza creata de pandemie si impunerea starii de urgenta,
nevoile si masurile necesare identificate de catre antreprenori pentru redresarea afacerilor lor.
Chestionarul a fost aplicat online, in perioada 15 martie — 30 aprilie 2020.

Principalele actiuni intreprinse pentru promovarea largd a cercetarii in regiunile tinta si atragerea
unui numar de participanti care sa reflecte realitatea locala, au fost: campanie de presa,
promovare online, emisiuni pe canalul Ingenius Live, scrisori catre autoritati locale, institutiile
publice, camera de comert, asociatii profesionale etc, parteneri de promovare locali.




2.2. PROFILUL RESPONDENTILOR

La cercetare au participat 57 de firme din Regiunea Sud-Vest, din mediul urban si rural. In cele ce
urmeaza, prezentam caracteristicile firmelor participante din punct de vedere al dimensiunii
acestora — ca numar de angajati, domeniul de activitate in care functioneaza, principala sursa de
finantare la infiintare si corelatii intre primii doi indicatori.

2.2.1. Dupd numdrul angajatilor si dimensiune
Din cele 57 de firme respondente, cea mai mare pondere, de 67%, o au firmele cu 2 angajati,
urmate de firmele cu 2-9 angajati (23%) si profesiile liberale, cu 5%. Cele trei categorii care se

incadreaza dupa numarul angajatilor in microintreprinderi, formeaza o majoritate de 95% intre
respondenti.

DISTRIBUTIA FIRMELOR DUPA NUMARUL DE ANGAJATI

2-9 angajati
23%

10-25 angajati
3%
25-50 angajati
2%

50-100 angajati
0%

100-250 angajati
0%

sunt liber Peste 250 angajati

2 angajati

67%
profesionist 0%

5%

Firmele cu 10-25 de angajati au o pondere de 3%, iar cele cu 25-50 de angajati, au o pondere de
2%. Impreund, ca intreprinderi mici, ocupa locul secund, cu 5 % intre respondenti. Pe regiunea
Sud-Vest, intreprinderile mijlocii (50-250 de angajati) si intreprinderile mari (peste 250 de
angajati) nu sunt reprezentate in cercetare.
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PONDEREA INTREPRINDERILOR DUPA DIMENSIUNE
(NUMAR DE ANGAJATI)

intreprinderi
mici
5%

intreprinderi
mijlocii
0%

intreprinderi
mari
0%

microintreprind
eri
95%

2.2.2. Dupd domeniul principal de activitate al firmelor

Ca domenii de activitate, au fost studiate firme care activeaza in 17 domenii definite, plus alte 2
categorii mai largi — alte servicii si alte domenii. Au fost acoperite atat productia, serviciile BtoB,
BtoC, retail-ul, cultura, educatie, sport.

Ponderea cea mai mare (intre 10% - 18 %) o au firmele din 3 domenii: alte servicii, consultanta,
servicii profesionale BtoB. Acestea detin impreuna o pondere de 39 %.

Cu o valoare cuprinsa intre 5-9 %, se incadreaza companiile din 6 domenii: Alte domenii, IT-
software, productie-alte industrii, publicitate, retail non-alimentar, SPA/beauty. Impreun3,
acestea reprezinta 37% dintre firmele respondente.

Restul firmelor respondente, reprezentand 10 domenii de activitate, se incadreaza fiecare sub 4%
si au o pondere totala de 25% in totalul participantilor la studiu.




Distributia firmelor dupa domeniul de activitate

Spalatoriiauto Wl 1.75
SPA, beauty I 5.06
Servicii profesionale BtoC (psihologie,... Il 1.75
Servicii profesionale BtoB (contabilitate,... I 10.53
Service auto NN 3,51
Saloane cosmetica, frizerii I 3,51
Retail non-alimentar I 5.26
Publicitate I 5.06
Productie textile I 3.51
Productie food&beverage I 3.51
Productie echipamente industriale m 1.75
Productie - alte industrii I S 77
Organizare de evenimente R 1.75
IT- software IEEEEE——— 7.02
Educatie mEE 1.75
Consultanta GGG 10.53
Alte servicii I | 7.54
Alte domenii I 5.6
Activitati turistice W 1.75
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e Corelatia intre domeniul de activitate si dimensiunea firmelor (humar angajati)

Asa cum s-a vazut, ponderea cea mai mare dupa numarul angajatilor, o au microintreprinderile.
Coreland cu domeniul de activitate, observam ca 16 domenii sunt reprezentate in totalitate numai
de microintreprinderi, si 3 domenii, in care acestea sunt majoritare (alte servicii, consultanta, IT-
software).

Distributia microintreprinderilor pe domenii de
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Intreprinderile mici participante la cercetare se incadreazd in 3 domenii de activitate, si anume:
alte servicii, consultanta, IT-software.

PONDEREA INTREPRINDERILOR MICI PE CELE 3
DOMENII DE ACTIVITATE

IT - software
33%

Alte servicii
34%

Consultanta
33%

2.2.3. Dupd sursa de finantare la infiintare

Dupa sursa de finantare la infiintarea firmelor, cele mai multe sunt infiintate prin programul
Romania StartUP Plus — 65%, urmate de cele care nu au avut sprijin din fonduri europene (33%),
iar 2% sunt infiintate prin programul StartUp Nation.

PONDEREA SURSELOR DE FINANTARE LA INFIINTARE A
FIRMELOR

Fara
finantare
din fonduri
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33%

Romania
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Spre deosebire de situatia la nivel national, unde ponderea majoritara (82%) o au firmele care nu
au beneficiat de surse de finantare europene, la nivelul regiunii SV, aceasta este mai redusa —33%.
Cea mai mare pondere o au firmele infiintate prin programul Romania StartUP Plus si se explica
prin dimensiunea companiilor, programul mentionat finantand startup-uri care pornesc de regula
cu un numar redus de angajati.

Intreprinderile mici respondente in acest studiu sunt in totalitate infiintate fara fonduri europene.

e Concluzii privind profilul participantilor la cercetare:

95 % dintre firmele respondente sunt microintreprinderi, urmate de intreprinderile mici, cu 5%.
Intreprinderile mijlocii si intreprinderile mari nu au participat la cercetare pe aceastd regiune.
Comparativ, in studiul la nivelul tuturor regiunilor, acestea au avut o pondere in totalul
respondentilor, de aprox 5%.

Domeniile de activitate din care provin majoritatea firmelor respondente (76%) sunt: alte servicii,
consultanta, servicii profesionale BtoB, alte domenii, IT-software, productie-alte industrii,
publicitate, retail non-alimentar, SPA/beauty. Restul firmelor respondente, reprezentand peste
50% din domeniile de activitate, au o pondere totala de 24%.

Ponderea majoritara a microintreprinderilor se reflecta in toate cele 19 domenii de activitate
considerate Tn aceasta cercetare, in 16 dintre acestea, microintreprinderile constituind 100%.

Ca sursa de finantare la infiintare, cele mai multe companii respondente (65%), au fost infiintate
prin programul Romania StartUP Plus.

2.3. AFECTAREA FIRMELOR DE IMPUNEREA RESTRICTIILOR DIN PERIOADA DE
URGENTA

2.3.1. Scdderea incasdrilor in luna martie

(Cu cat au scazut incasdrile firmei dvs in luna martie?)

Distributia firmelor dupa nivelul scaderii incasarilor

Nu pot estima IS 12.28
Aucrescut [ 1.75
Nu au scazut I 24.56
Peste 30% NN 3 77
Peste 50% I 7.02
Peste 70% I 26.32
100% I 19.30

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00
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61% dintre firmele respondente au inregistrat scaderi ale incasarilor, intre 100% si 30%, fata de
luna anterioara declararii starii de urgenta, din care 19% au avut pierderi de 100%. 25% nu au
inregistrat scaderi, in timp ce aproximativ 2% au inregistrat cresteri de venituri. Situatia din
regiunea SV reflecta intocmai cifrele colectate la nivel national: Comparativ, la nivel national, unde
67% au inregistrat scaderi ale incasarilor, 2 % au inregistrat cresteri de venituri, iar 20% nu au avut
pierderi.

* Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si domeniul de activitate al firmelor

Pe domenii de activitate, se observa 3 domenii in care toate firmele respondente au inregistrat
pierderi de 100%: Activitati turistice, SPA/ beauty si Organizare de evenimente. In alte 3 domenii,
toate firmele respondente au inregistrat pierderi de peste 70%: Service auto, Servicii profesionale
BtoC (psihologie, coaching), Spalatorii auto.

Pierderi de 100% si 70% au fost inregistrate si in domeniile: Saloane cosmetica/ frizerii, Servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocaturad), Retail non-alimentar, Alte domenii, Alte servicii, IT —
software.

Scaderea incasarilor cu peste 50% au fost inregistrate la companii din domeniile: consultanta, IT-
software, publicitate.

O situatie diferita, este constatata in 6 domenii (alte servicii, consultanta, Productie - alte industrii,
Productie food&beverage, Productie textile, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura)
in care intre 33-50% dintre respondenti au gasit solutii pentru a nu inregistra pierderi.

Ponderea nivelelor de scadere a incasarilor pe fiecare
domeniu de activitate
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Singurul domeniu in care firmele respondente au inregistrat cresteri, pe regiunea SV, este cel de
Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).

e Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si dimensiunea firmelor dupa numarul de
angajati

Coreland dimensiunea pierderilor inregistrate si dimensiunea firmelor dupa numarul angajatilor,
microintreprinderile sunt cel mai afectate (58%) de pierderi de 100% si 30%, in timp ce 3.5% din
intreprinderile mici, au inregistrat scaderi ale incasarilor cu 30-50%.

La nivelul microintreprinderilor, ponderea cea mai mare a acestora (28%) a inregistrat scaderi de
peste 70%, in timp ce 20% dintre firme auinregistrat pierderiin incasari de 100%. 24% dintre firme
nu au avut pierderi, Tar aprox 2 % au inregistrat cresteri ale Tncasarilor.

Distributia microintreprinderilor dupa nivelul
scaderii incasarilor in luna martie

Nu pot estima GG 3.0
Aucrescut N 19
Nu au scazut I 041
Peste 30% I 7.4
Peste 50% I 5.6
Peste 70% I 2 /.8

100% I 7 0.4
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La nivelul intreprinderilor mici, acestea sunt distribuite egal, 33%, intre pierderi de peste 50%,
pierderi de peste 30% si nu au inregistrat pierderi.

Distributia intreprinderilor mici dupa nivelul
scaderii incasarilor in luna martie

Nu pot estima 0.0

Au crescut 0.0
Nu au scazut I 33.3
Peste 30% I 33.3
Peste 50% | —— 33.3

Peste 70% 0.0

100% 0.0

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0
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Comparativ cu situatia la nivel national, intreprinderile mici din regiunea SV nu au inregistrat
cresteri. De asemenea, nu au inregistrat pierderi de 100% si peste 70%.

2.3.2. Dificultdti financiare

Mediul de afaceri a resimtit diferit dificultatile financiare din primele doua luni ale crizei.

Totusi, nu toate companiile au intdmpinat aceste dificultati, asa cum a reiesit din cercetarea
noastra. 23% dintre respondenti au afirmat ca nu au dificultati importante si sunt in echilibru. Cei
mai multi insa (77% dintre respondenti) intampina dificultati financiare.

Spre deosebire de respondentii din aceasta regiune, la nivel national, pentru aprox. 4% din firmele
participante la studiu, criza a reprezentat chiar o oportunitate si se asteapta la o crestere a
veniturilor.

Pentru a nuanta dificultatile Tntampinate de cei peste 77% dintre respondenti, am utilizat
8 variabile, astfel:

e DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de a inchide

e DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit pentru capital de lucru

e DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta perioada

e DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine somajul tehnic pana la rambursarea
de catre stat a sumelor

e DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate

e DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si nu putem operationaliza fara
aport de capital suplimentar

e DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim luna aprilie

e DA, este posibil sa inchidem Tn urma crizei
30% considera ca au dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de a inchide.
Considerand si cele 23% de firme care declara ca nu au dificultati importante si sunt in
echilibru, putem estima ca 53% dintre firmele respondente nu se vor inchide in perioada
care urmeaza.

e 11% considera ca se vor redresa cu sprijin pentru capitalul de lucru.

e 16% au dificultati financiare cauzate de creditele pe care le au, de costurile cu spatiile
inchiriate si cu investitiile

e 21% dintre firmele participante considera ca ”"nu vor supravietui crizei daca situatia
depaseste luna aprilie” sau ”este posibil sa inchida”. O situatie mult mai grava decat cea
inregistrata la nivel national, unde 13% considera ca ”nu vor supravietui crizei daca situatia
depaseste luna aprilie” sau “este posibil sa inchida”.




Distributia firmelor dupa dificultatile financiare intampinate
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Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si dimensiunea
acestora (numarul de angajati)

Distributia firmelor dupa dificultatile financiare intampinate, pe categori de
intreprinderi
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Considerand dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati) si dificultatile financiare pe
care le-au intampinat in primele doua luni de criza, constatam ca:
1. nuau dificultati importante si sunt n echilibru:
e 22% dintre microintreprinderi
* 33% dintre intreprinderile mici
2. Audificultati, dar nu sunt in pericol de a inchide:
e 30% dintre microintreprinderi
e 33% dintre intreprinderile mici
3. Audificultati, dar s-ar putea redresa daca ar avea acces la credit pentru capital de lucru
e 9% dintre microintreprinderi
e 33% dintre intreprinderile mici
4. Au dificultati si este posibil sd nu supravietuiasca daca se depaseste luna aprilie / in urma
crizei:
e 21% dintre microintreprinderi
5. Au dificultati legate de costurile cu credite, investitii, chirii spatii:
e 17% dintre microintreprinderi
6. Au nevoie de sustinere financiara — acces la credite pentru capital de lucru:
* 9% dintre microintreprinderi
* 33% dintre intreprinderile mici

e Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si domeniul de
activitate al acestora

Domeniile de activitate in care cele mai multe companii au raspuns ca nu au dificultati financiare
importante si sunt in echilibru, sunt: alte servicii, alte domenii, consultanta, IT-software, Productie
- alte industrii, Productie food&beverage, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).
Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au raspuns ca au dificultati financiare, dar nu
sunt in pericol de a inchide, sunt: alte servicii, alte domenii, consultanta, IT-software, Productie -
alte industrii, Productie echipamente industriale, Productie food&beverage, Productie textile,
Publicitate, retail non-alimentar.

O pondere importanta o au si companiile care considera ca ar depasi dificultatile financiare daca
ar avea acces la credite pentru capital de lucru. Acestea sunt din domeniile: alte servicii, IT-
software, Organizare de evenimente, Saloane cosmetica/ frizerii, service auto.

Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au considerat ca este posibil sa nu
supravietuiasca si sunt in pericol sa inchida in urma crizei, sunt: Activitati turistice, Educatie,
Publicitate, Saloane cosmetica/ frizerii, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), alte
servicii.

2.3.3. Rezervele financiare disponibile

(Pentru cat timp va sunt suficiente rezervele financiare de care dispune firma?)




Peste 30% dintre firmele participante au declarat ca mai au rezerve financiare pentru o lung,
aproximativ 32% mai au rezerve pentru 2 luni, in timp ce 18% dintre firme, mai au rezerve pentru
3 luni. Doar 18% au rezerve pentru 4-6 luni, si 4% pentru peste 6 luni.

Situatia este mult mai critica in aceasta regiune din acest punct de vedere, fata de situatia
inregistrata la nivel national. La nivel national, din datele culese de la respondenti, peste 16%
dintre acestia au declarat ca mai au rezerve financiare pentru o luna, aproximativ 20% mai au
rezerve pentru 2 luni, in timp ce 32% dintre firme, mai au rezerve pentru 3 luni. Doar 24% au
rezerve pentru 4-6 luni, si 8% pentru peste 6 luni.

Ponderea rezervelor financiare ale firmelor la
finalul lunii martie, pe intervale de timp
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Astfel, la nivelul tuturor regiunilor, 68% din totalul firmelor participante declara ca au rezerve
pentru o perioada cuprinsa intre 1 si 3 luni, spre deosebire de regiunea SV, unde 80% declara
rezerve pentru aceeasi perioada.

Acest interval de timp reprezintd o perioada critica, in care autoritatile centrale trebuie sa ia
masuri de sustinere a mediului de afaceri cat nu este prea tarziu.

e Corelatia dintre rezervele financiare si dimensiunea firmelor

Ponderea rezervelor financiare ale firmelor, la sfarsitul lunii
martie, pe intervale de timp si pe categorii de intreprinderi
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Din punctul de vedere al rezervelor financiare disponibile, Tn situatia cea mai critica se afla
microintreprinderile: 30% au rezerve pentru 1 luna, 33% pentru 2 luni, 17% pentru 3 luni. Un total
de 80% din microintreprinderi vor ramane fara rezerve financiare in interval de 1-3 luni, daca nu
isi reiau activitatea.

Intreprinderile mici mai au rezerve financiare astfel: 33% pentru 1 lund, 33% pentru 3 luni, 33%
pentru 4-6 luni. Astfel, peste jumatate din intreprinderile mici participante la studiu (66%) isi vor
epuiza rezervele financiare in intervalul de 1-3 luni, daca nu fsi vor relua activitatea.

e Corelatia dintre rezervele financiare si domeniul de activitate al firmelor

Coreland rezervele financiare cu domeniul de activitate al companiilor respondente, observam ca
cele mai expuse domenii, cu rezerve financiare pentru o luna, sunt: saloane cosmetica/frizerii,
Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), Alte servicii, alte
domenii, consultantd, IT — software, Organizare de evenimente, Productie food&beverage,
Service auto, SPA/ beauty.

Intreprinderile care au rezerve doar pentru 2 luni, isi desfisoard activitatea in domeniile:
Activitati turistice, Alte servicii, Consultanta, Productie - alte industrii, Productie echipamente
industriale, Productie textile, Publicitate, Service auto, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocatura), Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching), SPA/ beauty, Spalatorii auto.
Firmele cu rezerve financiare pentru 3 luni activeaza in domenii precum: Consultanta, Educatie,
IT — hardware, Productie - alte industrii, Publicitate, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocaturad), Alte domenii.

Firmele cu rezerve intre 4-6 si peste 6 luni, sunt active in domenii precum: Alte domenii, Alte
servicii, IT — software, Productie - alte industrii, Productie food&beverage, Productie textile, Retail
non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).

2.3.4. Situatii de insolventd in orizontul de timp de 4 luni

Cele mai multe firme (74%) considera ca in urmatoarele 4 luni nu vor fi in situatia de a declara
insolventa.

De asemenea, 18 % dintre firmele respondente, considera ca vor fi in situatia de insolventa daca
nu se redreseaza in urmatoarele 3-4 luni (in vara), iar 8 % se afla deja in situatie critica: 2 % se
pregatesc la momentul cercetarii, alte 3% nu cred ca depasesc luna aprilie, si 3% nu cred ca
depasesc luna mai.




PONDERE PREVIZIUNI REFERITOARE LA DECLARAREA INSOLVENTEI
N URMATOARELE 4 LUNI

DA, deja ne pregatim in

acest sens
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3%
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situatia in vara
18%

e Corelatia dintre previziunile privind insolventa in urmatoarele 4 luni si dimensiunile
firmelor

Din totalul firmelor care prevad ca nu vor declara insolventa in umatoarele 4 luni, 93% sunt
microintreprinderi, iar 7% sunt intreprinderi mici. De altfel, previziunile tuturor intreprinderilor
mici se incadreaza in aceasta categorie.

Din randul microintreprinderilor, 27% au in vedere posibilitatea falimentului in urmatoarele 4 luni
daca: situatia nu se redreseaza pana in vara (19%), daca situatia de criza dureaza mai mult de luna
mai (4%), daca situatia de criza dureaza mai mult de luna aprilie (4%), 2% se pregdtesc deja la
momentul cercetarii pentru acest scenariu.

Distributia previziunilor microintreprinderilor
despre declararea insolventei in urmatoarele 4 luni
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DA, deja ne pregatim in acest sens I 1.85

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00

B microintreprinderi <9
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e Corelatia dintre previziunile de insolventa in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate

Corelatia cu domeniul de activitate, ne arata ca firmele cele mai expuse la situatia de insolventa
in urmatoarele 4 luni, activeaza in: SPA/ beauty (firme care apreciaza la momentul cercetarii ca
deja se pregatesc pentru faliment), SPA/ beauty, Alte servicii, Servicii profesionale BtoB
(contabilitate, avocatura), (firme care iau in calcul falimentul daca situatia de criza dureaza mai
mult de luna aprilie, respectiv mai).

Firmele care declara ca iau in considerare perspectiva falimentului daca situatia nu se redreseaza
in vara, activeaza in domeniile: Activitati turistice, Alte servicii, Productie textile, Publicitate,
Saloane cosmetica/ frizerii, Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching).

2.4. MASURI IMPLEMENTATE DE MEDIUL DE AFACERI CA RASPUNS LA
SITUATIA DE CRIZA CREATA DE PANDEMIE SIIMPUNEREA STARII DE
URGENTA

2.4.1. Masuri de digitalizare

Ca reactie la masurile de restrictionare a activitatilor si de distantare sociald adoptate de autoritati
in perioada starii de urgenta, mediul de afaceri a adoptat la randul sau masura de digitalizare a
activitatii si a operatiunilor lor. Prin chestionarul aplicat, am urmarit sa cunoastem cate firme au
optat pentru aceasta masura si cum au reusit sa o implementeze.

Variabilele de raspuns au fost impartite in doua categorii principale - cele care au adoptat masura,
respectiv nu au adoptat aceasta masura. Pentru a surprinde mai bine cauzele care au stat la baza
acestei decizii, am nuantat variabilele de NU pornind de la cauze care tin de costuri, de specificul
activitatii, de legislatie/normative, de know-how. De asemenea, am nuantat variabilele de DA,
pentru a surprinde efectele imediate ale masurilor implementate.

DISTRIBUTIA FIMELOR DUPA DECIZIA DE A IMPLEMENTA
SAU NU MASURA DIGITALIZARII

DA, 49.1
NU, 50.9




Din acest grafic rezulta faptul ca procentul firmelor din regiunea Sud-Vest care au luat masura
digitalizarii este foarte apropiat de cel al firmelor care nu au implementat astfel de masuri (DA-
49,1%, respectiv NU -50,9%). Este de remarcat ca aceste masuri au fost implementate in prima
luna de la declansarea crizei economice determinate de starea de urgenta.

Comparativ cu aceasta situatie, la nivel national, se inregistreaza o diferenta de 14% in favoarea
firmelor care au adoptat masuri de digitalizare (57%), fata de cei care nu au introdus astfel de
masuri (43%).

Distributia firmelor dupa deciziile privind introducerea masurilor de
digitalizare

NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa ne permita... Il 3.51
NU pentru ca nu stim cum am putea face acest lucru 0.00
NU inca, dar lucram la acest aspect pentru a ne adapta [ I 7.02
NU, pentru ca este prea costisitor si nu ne permitem... I 5.26
NU, pentru ca este prea din scurt si costisitor, daro... Il 3.51
NU, pentru ca nu se preteaza activitatii noastre | NI 31.58
DA, si vom pastra aceste instrumente dupa criza,... Il 3.51
DA, si acest lucru ne permite sa functionam aproape... |INIGzNzNGNEG 7.02
DA, si am rezolvat o buna parte din probleme,... | I 10.53
DA, dar nu rezolva decat partial unele aspecte [IIIINIINIEGgGEGEEEEENEENNENNEEEENEEEEEEENEGEGEEN 03.07

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

De asemenea, se constata o pondere crescutd a doua variabile, sianume: firme care nu au introdus
masuri de digitalizare pentru ca “nu se preteaza activitatii lor” — 31.6% si firme care au introdus
astfel de masuri, “dar nu rezolva decat partial unele aspecte” — 28%.

Doar 10.5% dintre respondenti considera ca masurile de digitalizare introduse rezolva o buna parte
din probleme si reusesc sa mentina activitatea in parametri rezonabili, in timp ce 7% considera ca
aceste masuri implementate le permite sa functioneze aproape normal, fara pierderi importante.
La acestea se adauga alte 3,5% dintre firme care au introdus digitalizarea interna si considera ca
vor pastra aceste masuri si dupa criza, deoarece imbunatatesc activitatea/fluxurile.

Referitor la companiile care nu au introdus masuri de digitalizare (vanzari online, munca de acas3,
alte sisteme), cele mai multe (31,6%) considera ca nu se preteaza activitatii companiei, 9% au
invocat costurile ridicate si/sau timpul scurt care nu le-a permis sa pregateasca un astfel de sistem;
3,5% considera ca nu au cadrul legal care sa le permita sa presteze digital serviciile oferite, 7%
declara ca inca nu au introdus masurile, dar lucreaza la acest aspect.

e Corelatia dintre masuri de digitalizare si dimensiunile firmelor

Cel mai evident aspect din aceasta corelatie, este faptul ca intreprinderile mici au avut dificultati
in implementarea masurilor de digitalizare cauzate de faptul ca acestea nu se preteaza activitatii
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lor (33%) sau desi le-au implementat, nu rezolva decat partial problemele cu care se confrunta
(67%).

in cazul microintreprinderilor, ponderea celor care au introdus masurile si a celor care nu au
introdus digitalizarea, este relativ echilibrata: 48% - DA, 52% - NU.

Un scor apropiat au Tnregistrat ambele categorii de firme care au raspuns "NU, pentru ca nu se
preteaza activitatii noastre”, 31.5% - microintreprinderile, 33.3% intreprinderile mici. Acest fapt
ne indica necesitatea introducerii si a altor masuri — de adaptare a operatiunilor, de facilitare
fiscala etc- care sa sprijine companiile sa nu intre in faliment.

Distributia firmelor dupa deciziile privind introducerea masurilor de digitalizare
pe categorii de intreprinderi

NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa ne permita sa... B 37
NU inca, dar lucram la acest aspect pentru a ne adapta . 4
NU, pentru ca este prea costisitor si nu ne permitem din surse... B 56
NU, pentru ca este prea din scurt si costisitor, dar o vom face... B 37
NU, pentru ca nu se preteaza activitatii noastre _3 %353
DA, si vom pastra aceste instrumente dupa criza, pentru ca... N 37
DA, si acest lucru ne permite sa functionam aproape normal,... . 4

DA, si am rezolvat o buna parte din probleme, reusind sa... 111

DA, dar nu rezolva decat partial unele aspecte w 66.7

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0

H intreprinderi mici B microintreprinderi

Companiile care nu au introdus digitalizarea pentru ca nu se preteaza activitatilor au o pondere
totala de 32%. Dacd addaugam si celelalte variabile care indica factori externi care au cauzat lipsa
implementarii digitalizarii, cum sunt ” NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa ne permita sa
prestam digital serviciile noastre” — 3,5%, "DA, dar nu rezolva decat partial unele aspecte”- 28%,
cat sivariabilele care indica dificultati cauzate de costurile mari, cum sunt ”"NU, pentru cd este prea
costisitor si nu ne permitem din surse proprii” —5%, "NU, pentru ca este prea din scurt si costisitor,
dar o vom face in viitor” —3.5%, rezultd o pondere de 72% din respondenti, microintreprinderi si
intreprinderi mici, care nu isi pot echilibra activitatea fara sprijin extern — al autoritatilor,
companii care nu pot sa-si imbunatateasca operatiunile prin digitalizare sau daca au facut acest
lucru, nu le este suficient pentru a rezista crizei economice create de pandemie.

e Corelatia dintre masuri de digitalizare si domeniul de activitate
Observand dificultatile Tntreprinderilor privind digitalizarea, am corelat acest indicator cu

domeniul de activitate.
Domeniile in care companiile au raspuns ca digitalizarea nu se preteaza activitatii lor, sunt:
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Educatie, IT — software, Organizare de evenimente, Productie - alte industrii, Productie
echipamente industriale, Productie food&beverage, Saloane cosmetica/ frizerii, Service auto,
SPA/beauty, Alte domenii, Alte servicii.

O alta variabila cu o pondere mare (28%) in raspunsurile participantilor este: "DA, dar nu rezolva
decat partial unele aspecte”. Domeniile de activitate ale firmelor respondente sunt: Activitati
turistice, alte servicii, Consultanta, Productie textile, Publicitate, Retail non-alimentar, Servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).

O a treia variabila pe care o evidentiem este: ”NU, pentru ca nu avem cadrul legal care sa ne
permita sa prestam digital serviciile noastre”. Desi nu are o pondere foarte mare in raspunsuri
(3,5%) o vom analiza in corelatie cu domeniile de activitate ale firmelor respondente. Domeniile
in care aceste firme activeaza sunt: SPA/beauty, Alte servicii.

2.4.2. Alte mdsuri specifice de reorganizare
(Ati reusit pana la finalul lunii martie sa luati masuri specifice de reorganizare a activitatii?)

Pana la finalul lunii martie/inceputul lunii aprilie, aprox 51% dintre respondenti au introdus mdasuri

.....

DISTRIBUTIA FIRMELOR DUPA INTRODUCEREA
MASURII DE REORGANIZARE A ACTIVITATII
PANA LA FINALUL LUNII MARTIE

NU, 49 DA, 51

......

e Corelatia dintre masuri specifice de reorganizare a activitatii si dimensiunile firmelor

Din totalul respondentilor care au introdus masuri de reorganizare a activitatii, 93% sunt
microintreprinderi si 7% sunt intreprinderi mici.

Pe categorii de intreprinderi, au ales sa introduca masuri de reorganizare: 50% dintre
microintreprinderi si 67% dintre intreprinderile mici participante la studiu.
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DISTRIBUTIA FIRMELOR DUPA INTRODUCEREA MASURII DE
REORGANIZARE A ACTIVITATII PANA LA FINALUL LUNII MARTIE,
PE CATEGORII DE iINTREPRINDERI

tntreprinderi mici S
microintreprinder

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

HDA ENU

e Corelatia dintre masurile specifice de reorganizare a activitatii si domeniul de activitate

Sunt 3 domenii in care companiile care au introdus masuri de reorganizare au o pondere de 100%,
acestea sunt: Activitati turistice, Productie echipamente industriale, Productie - alte industrii.
Alte 7 domenii in care firmele au luat masuri de reorganizare au inregistrat ponderi cuprinse intre
50-80%: Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocaturd), Productie food&beverage, Retail
non-alimentar, Publicitate, IT — software, Consultanta, Alte servicii.

Sunt insa si domenii de activitate in care firmele care NU au introdus masuri specifice de
reorganizare au ponderi de 100%: Educatie, Organizare de evenimente, Productie textile, Saloane
cosmetica/frizerii, Service auto, Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching), SPA/ beauty,
Spalatorii auto.

Aceste cifre sunt valabile pentru finalul lunii martie/inceputul lunii aprilie. O explicatie a celor din
urma poate fi asteptarea unor decizii/masuri de la nivel central care sa clarifice cadrul legal-sanitar
in care companiile si pot continua activitatea, cu deosebire pentru firmele din domenii precum:
Saloane cosmetica/frizerii, Organizare de evenimente, SPA/ beauty, cat si alte servicii cu public.

2.4.3. Introducerea somajului tehnic
(Ati trimis angajatii, total sau partial, in somaj tehnic?)

Una dintre masurile luate de companii pentru a rezista scaderii bruste a veniturilor cauzata de
pandemie, a fost introducerea somajului tehnic, in conditiile in care si autoritatile centrale au
anuntat intentia de a acorda sprijin financiar pentru aceste masuri.

La finalul lunii martie / inceputul lui aprilie, 17% dintre firmele respondente actionasera in aceasta
directie, iar alte 18% intentionau sa apeleze la aceasta masura.

La nivel national, situatia era putin diferita: 61% NU optasera pentru somaj, in timp ce 28% luasera
deja aceasta decizie (fata de doar 17% in regunea SV), in timp ce alte 11% intentionau sa aplice
aceasta masura (fata de 18% in regunea SV).




PONDEREA INTRODUCERII SOMAJULUI TEHNIC DE CATRE

FIRMELE RESPONDENTE
NU, dar intentionez sa o fac DA
18%

NU
65%

¢ Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si dimensiunea firmei (nr angajati)
Coreland cu dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati), se observa ca ponderea cea

mai mare a companiilor care au introdus somajul tehnic este detinuta de microintreprinderi: 80%,
restul fiind intreprinderi mici.

Distributia firmelor dupa decizia de introducere a somajului tehnic, pe
categorii de intreprinderi

NU, dar intentionez sa o fac
NU

DA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M microintreprinderi M intreprinderi mici

Daca privim din punctul de vedere al dimensiunii intreprinderilor, aprox. 15% dintre
microintreprinderi au introdus somajul tehnic, in timp ce 18.5% ”“Nu, dar intentioneazad”. Astfel,
peste 33% din acestea sunt afectate intr-atat incat au luat deja aceasta decizie dupa prima luna
de criza, sau sunt pe cale sa o faca. 67% NU au introdus somajul tehnic.
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Distributia firmelor dupa decizia de introducere a somajului tehnic, pe
categorii de intreprinderi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EDA mNU NU, dar intentionez sa o fac

n cazul intreprinderilor mici, ponderea este inversd fatd de microintreprinderi: 67% au introdus
deja somajul tehnic, iar 33% NU au luat aceasta decizie.

La nivel national, 24% dintre microintreprinderile participante la studiu au introdus somajul tehnic,
in timp ce 65% NU, iar 10.5% intentioneaza sa o faca.

Situatia la nivel national a intreprinderilor mici este diferita de cea din regiunea SV: 43% au
introdus masura somajului tehnic, 45% NU, in timp de 12% intentioneaza sa o introduca.

e Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si domeniul de activitate al firmelor

Ponderea introducerii somajului tehnic pe domenii de activitate

Spalatorii auto
SPA, beauty I
Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching) I
Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura) I
Service auto NN
Saloane cosmetica, frizerii NG
Retail non-alimentar I
Publicitate [N ——
Productie textile
Productie food&beverage
Productie echipamente industriale IR —
Productie - alte industrii

I
Organizare de evenimente [N —

IT- software I
Educatie 1NN

Consultanta I

Alte servicii I —

Alte domenii I

Activitati turistice
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De remarcat n aceasta corelatie faptul ca exista un singur domeniu in care firmele respondente
au introdus in totalitate masura somajului tehnic: educatie. De asemenea, exista 5 domenii in
care toate firmele respondente au ales sa NU introduca masura somajului tehnic: Servicii
profesionale BtoC (psihologie, coaching), Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura),
Productie food&beverage, Productie echipamente industriale, Organizare de evenimente. in alte
2 domenii, firmele NU au introdus inca somajul tehnic, dar intentioneaza sa faca acest lucru:
Activitati turistice, Spalatorii auto.

Alte domenii afectate (peste 50%) de introducerea somajului tehnic sunt: SPA/ beauty, Saloane
cosmetica/frizerii, Retail non-alimentar, Productie textile.

Dintre domeniile Tn care exista aceasta intentie, numim: Productie - alte industrii, Publicitate,
Service auto, SPA/beauty, Alte domenii, Alte servicii. Observam ca domeniul SPA/beauty este unul
foarte afectat, deoarece 67% deja au introdus somajul, iar restul, de 33%, intentioneaza sa o faca.
Pe de alta parte, la polul opus, domeniile in care peste 50% din firmele respondente NU au
introdus somajul tehnic sunt: Service auto, Saloane cosmetica/ frizerii, Publicitate, Productie
textile, Productie - alte industrii, IT — software, Consultanta, Alte servicii, Alte domenii.

2.4.4. Madsuri estimate privind mentinerea sau disponibilizarea angajatilor in urmdtoarele 4
luni

(Credeti cd veti renunta la angajati in urmdtoarele 4 luni? )

Cat priveste estimarea situatiei angajatilor in urmatoarele 4 luni, observam ca ponderea cea mai
mare o au previziunile "Probabil NU” (47%) si ”Sigur NU” (40%). La nivel national ierarhia
optiunilor este astfel: 49% considera cel mai probabil ca NU vor disponibiliza angajati, iar 27%
estimeaza ca SIGUR nu vor disponibiliza.

PONDEREA ESTIMARILOR PRIVIND RENUNTAREA LA ANGAJATIIN
URMATOARELE 4 LUNI

Sigur NU
40%

DA, intre1si3
11%
DA, intre3si5
0%
DA, intre 5 si 10
0%

DA, intre 10 si 25
2%

DA, intre 25 si 50
0%

Probabil NU
47%
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De remarcat este si ponderea de 11% a estimarilor conform carora firmele vor disponibiliza intre
1-3 angajati. Acestora li se alatura 2% dintre firme care estimeaza ca vor disponibiliza intre 10-25
de angajati.

e Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si dimensiunile
firmelor (nr angajati)

Pe categorii de IMM, in cazul microintreprinderilor, cea mai mare pondere, de 48%, o au firmele
care considera ca “Probail NU” vor disponibiliza, urmate de firmele care considera ca ”Sigur NU”
vor disponibiliza, cu 43%. 9.3% dintre microintreprinderi estimeaza ca vor renunta la un numar de
1-3 angajati, in conditiile in care acestea au maxim 9 angajati.

De partea cealalta, intreprinderile mici, sunt segmentate in 3 parti egale (33.3%), intre firmele care
vor disponibiliza intre 1-3 angajati, vor disponibiliza intre 10-25 de angajati si ”probabil NU”.

DISTRIBUTIA FIRMELOR DUPA ESTIMARILE PRIVIND RENUNTAREA LA
ANGAJATI IN URMATOARELE 4 LUNI, PE CATEGORII DE INTREPRINDERI

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m DA, intre1si3 m DA, intre 10 si 25 M Probabil NU Sigur NU

La nivel national, o diferenta notabila o inregistreaza microintreprinderile care estimeaza ca vor
disponibiliza intre 1-3 angajati (17%) - o valoare aproape dubld fatd de regiunea SV. In cazul
intreprinderilor mici, 38% (o valoare aprox la jumdtate din cea a regiunii SV) dintre acestea
estimeaza ca vor disponibiliza angajati, in procente diferite, intre 1-3/3-5/5-10/ 10-25 de angajati,
spre deosebire de regiunea SV in care 66.6% estimeaza ca vor renunta la angajati, intre 1-3 si 10-
25 de angajati.

e Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si domeniul de
activitate al firmelor

Domeniile de activitate care vor fi cel mai afectate de disponibilizari in urmatoarele 4 luni,

conform estimarilor companiilor participante la cercetare, sunt: Alte servicii, Consultanta,
Productie - alte industrii, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), Servicii profesionale
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BtoC (psihologie, coaching), SPA/ beauty.

Sunt Tnsa si domenii in care ponderea firmelor care estimeaza ca PROBAIL NU/ SIGUR NU vor
renunta la angajati este 100%: Activitati turistice, Alte domenii, IT — software, Organizare de
evenimente, Productie echipamente industriale, Productie food&beverage, Productie textile,
Publicitate, Retail non-alimentar, Saloane cosmetica/ frizerii, Service auto, Spalatorii auto.

2.5. NEVOILE PROPUSE DE ANTREPRENORI PENTRU REDRESAREA AFACERILOR
LOR

(Ati inghetat activitatea firmei sau continuati sd functionati partial sau total?)

La finalul lunii martie/inceputul lunii aprilie, ponderea firmelor care isi suspendasera activitatea
pe o perioadd determinata sau nedeterminata, era de 54%, in timp ce ponderea celor care
functionau complet introducand diverse masuri, era de 46%.

Spre deosebire de situatia observata la nivelul tuturor regiunilor, in Sud-Vest nicio firma nu a
declarat "Ne pregdtim sa inchidem, nu vom supravietui crizei” (2% la nivel national) sau
"Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru noi” (2% la nivel national).

La nivel national, 28.42% dintre firmele respondente si-au suspendat activitatea total sau pentru
o perioada, in timp ce ponderea celor care functionau complet introducand diverse masuri, era de
47%.

Distributia firmelor dupa decizia de suspendare a activitatii

Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei 0.00
Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru 0.00
noi 1
Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ 02

de criza
Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la
servicii/produse, adaptandu-le

Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de I ¢ 3>

operare

A S P i B, T O AT S N 3158

functionam

I 12.28

Am suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie [l 1.75

Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta | NRRNREREEEEE 1.05

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

Cea mai mare pondere (32%) o au firmele care au decis sa suspende partial activitatea si au
continuat sa functioneze, urmate de firmele care au ales sa functioneze complet, dar au facut
schimbari in modul de operare ( 26% ). Pe locul trei se afla firmele care au suspendat activitatea
pana la finalul starii de urgenta (21%).
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O pondere importanta (12%) o au si firmele care au decis sa functioneze complet, dar au facut
schimbari cu privire la servicii/produse, adaptandu-le noii situatii. Pentru aproximativ 7%,
digitalizarea totala a afacerii le-a asigurat continuarea functionarii, fara a fi afectati semnificativ.
Cea mai frecventa masura adoptata de firme a fost de a introduce schimbari in modul de operare
(26.3%) Tn scopul adaptarii la conditiile din perioada crizei.

e Corelatia dintre decizia de suspendare / continuare a activitatii si dimensiunea intreprinderii
(nr angajati)

Coreland deciziile de continuare / suspendare a activitatii cu dimensiunea intreprinderii (dupa
numarul angajatilor), observam ca ponderea cea mai mare a masurii de suspendare a activitatilor
pe o perioada —pana la finalul lunii aprilie sau incetarea crizei, o au microintreprinderile (cu 93,5%),
fata de intreprinderile mici (cu 6.5%).

Ponderea deciziei de a suspenda, respectiv de a continua activitatea, dupa
dimensiunea firmelor

intreprindere mica <50

micrO?ntreprindere < _

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

B Am suspendat activitatea B Functionam complet, dar am facut schimbari

Pe fiecare categorie de firme insa, intreprinderile mici care au suspendat activitatea au o pondere
de 67%, fata de 54% dintre microintreprinderi.

n randul companiilor care au decis sa continue activitatea, introducand schimbaéri, cea mai mare
pondere o au microintreprinderile, cu 44%, fata de 2% intreprinderi mici.

e Corelatia deciziilor privind suspendarea activitatii cu domeniile de activitate ale firmelor

"Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de operare”

26 % din firmele respondente au facut schimbari in modul de operare pentru a continua activitatea
si de a functiona complet. Sunt firme care activeaza in domeniile: Alte domenii, Alte servicii,
Consultanta, Productie - alte industrii, Publicitate, Retail non-alimentar, Service auto, Servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).

”Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la servicii/produse, adaptandu-le”
12% din firme au facut schimbari cu privire la servicii / produse, adaptandu-le, pentru a-si continua
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activitatea si de a functiona complet. Cea mai mare pondere o au firmele din domeniile:
Consultanta, IT - software, Productie - alte industrii, Productie food&beverage, Productie
echipamente industriale, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura).

"Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ de criza”

7% din firmele respondente functioneaza complet digital si nu au fost afectate de criza. Domeniile
in care fuctioneaza acestea sunt: IT - software, Publicitate, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocatura).

” Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa functionam”

32% din firme au suspendat o parte a activitatii lor dar continua sa functioneze. Acestea reprezinta
peste 63 % din domeniile cercetate.

” Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta”, ”Am suspendat activitatea pana la
finalul lunii aprilie”

23% dintre firmele respondente au suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie sau al starii de
urgentad. Acestea isi desfasoara activitatea in 53% din domeniile cercetate.

2.5.1. Implicare in comunitate in timpul crizei
(V-ati implicat in vreun fel in rezolvarea crizei in comunitate?)

Aproximativ 37 % dintre respondenti au declarat ca s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea
problemelor create de criza, in timp ce 26% declara ca intentioneaza sa faca acest lucru.

Distributia firmelor dupa implicarea in comunitate
pentru rezolvarea crizei

NU, dar urmeaza sa o fac
26%

DA
37%

NU
37%

e Corelatie cu dimensiunea intreprinderilor care s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea
situatiei de criza.

Ponderea cea mai mare privind implicarea Tn comunitate pentru rezolvarea problemelor cauzate
de criza sanitara au avut-o microintreprinderile (86%), urmate de intreprinderile mici (14%).
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Distributia firmelor dupa implicarea in comunitate pentru rezolvarea crizei, pe
categorii de intreprinderi

intreprinderi mici

27.8
microintreprinderi 38.9
33.3
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

NU, dar urmeaza saofac W NU mDA

Pe categorii de IMM, 33% dintre microintreprinderi s-au implicat in comunitate, iar alte 28%
intentioneaza sa o faca. Ponderea cea mai mare (39%) o au microintreprinderile care nu s-au
implicat.

Tn cazul intreprinderilor mici, acestea au avut o implicare in comunitate de 100%.

e Corelatie cu domeniul de activitate al firmelor care s-au implicat in comunitate pentru
rezolvarea situatiei de criza.

Companiile participante la studiu care au declarat ca s-au implicat in comunitate pe perioada crizei,
isi desfasoara activitatea in 15 domenii din 19, cate sunt cuprinse in total in studiu. Cele 4 domenii
care au ramas nereprezentate sunt: Educatie, Productie textile, Saloane cosmetica / frizerii,
Spalatorii auto.

2.5.2. Madsurile propuse de antreprenori pentru redresarea afacerilor lor
» Care dintre urmatoarele masuri v-ar fi de folos?

Peste 150 de voturi au primit Tn regiunea SV masurile propuse prin chestionar. Primele 5 optiuni
exprimate privind masurile care sunt necesare pentru iesirea din criza sunt:
e Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea datoriei
acumulate incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni — 24 voturi
e Acordarea sprijinului pentru somaj tehnic prin plata direct la salariati, in baza unei cereri
de plata insotitd de documente justificative -16 %
e Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru investitii de
pana la 200.000 Ron garantate de catre stat — 14 voturi




e Micro-credite garantate pentru freelanceri organizati in intreprinderi individuale sau PFA,
pana la 10.000 Ron — 11 voturi

e Lansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene pentru
digitalizare, cu o finantare simpla, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza unei oferte
concrete de software/hardware obtinuta in urma unei proceduri de selectie — 10 voturi

Distributia optiunilor pentru masurile necesare in perioada urmatoare

30
25
20
15
10

24

Cele 23 de variante de masuri care au fost supuse votului respondentilor sunt:

Acordarea sprijinului pentru somaj tehnic prin plata direct la salariati, in baza unei cereri
1 | de plata insotita de documente justificative

2 | Amanarea platii taxelor locale pana la 25 iulie

Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea datoriei
3 | acumulate incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni

Amanarea termenelor de plata a TVA pana la 25 iunie, cu esalonarea datoriei acumulate
4 | pe 6 luni

Autorizarea si recunoasterea cursurilor de perfectionare ANC organizate digital;

5 | dezvoltarea unui sistem de examinare ANC in mediul online

Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru capital de
6 | lucru de pana la 60.000 Ron garantate de stat

Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru investitii
7 | de pana la 200.000 Ron garantate de catre stat

8 | Cresterea cu 10% a valorii voucher-elor acordate in sistemul public

Cresterea pragului de deducere de la impozit pentru sponsorizarea ONG-urilor din

9 | educatie SEN, servicii sociale si medicale la 40%

Extinderea acordarii de vouchere de vacanta la personalul angajat in ONG-uri din

10 | educatie SEN, turism, servicii sociale si medicale

11 | Extinderea lansarii POR 2.2. la toate regiunile

Includerea serviciilor profesiilor liberale in categoria celor care pot accesa credite

12 | pentru capital de lucru, cu limitare la 20.000 Ron
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Tnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru sustinerea
microtntreprinderilor

14

Lansarea unei campanii publice de sprijinire a turismului romanesc de tipul 'Fa-ti
concediul in tara ta in vara aceasta'

15

Lansarea unui apel in cadrul POC pentru dezvoltarea de produse informatice inovative

16

Lansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene pentru
digitalizare, cu o finantare simpla, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza unei oferte
concrete de software/hardware obtinuta in urma unei proceduri de selectie

17

Lansarea unui program de finantare pentru pregatirea IT a personalului din IMM-uri si
microintreprinderi, indiferent de nivelul de calificare si fara autorizare ANC

18

Micro-credite garantate pentru freelanceri organizati in intreprinderi individuale sau
PFA, pana la 10.000Ron

19

Reintroducerea optiunii de indeplinire a conditiei legate de angajarea de persoane
defavorizate prin achizitii efectuate de la intreprinderi sociale

20

Scutire de la plata TVA si impozit pe salarii pentru o luna de zile sau echivalentul
perioadei de inchidere fortata pentru restaurante, cafenele, baruri

21

Scutirea de la impozit a sumelor acordate angajatilor pentru vouchere de vacanta

22

Scutirea de la impozit pe salarii timp de 2 luni pentru personalul din domeniul cultural

23

Scutirea de la plata taxelor salariale timp de 2 luni pt ONG-uri din educatie SEN, servicii
sociale si medicale

2.6. CONCLUZII

2.6.1. Profilul respondentilor:

* 95% microintreprinderi

* 5% intreprinderi mici

e 19 domenii de activitate: 39% (consultanta, servicii profesionale BtoB, alte servicii),
37% (Alte domenii, IT-software, productie-alte industrii, publicitate, retail non
alimentar, SPA/beauty), 25% (alte 10 domenii).

* Ponderea majoritara a microintreprinderilor se reflecta in toate cele 19 domenii de
activitate considerate 1n aceasta cercetare, in 16 dintre acestea,
microintreprinderile constituind 100%.

* 65% - infiintate prin programul Romania StartUP Plus; 2% - infiintate prin programul
StartUp Nation, 33% - nu au avut sprijin din fonduri europene.

e intreprinderile mijlocii si intreprinderile mari nu au participat la cercetare pe
aceasta regiune. Comparativ, in studiul la nivelul tuturor regiunilor, acestea au avut
o pondere in totalul respondentilor, de aprox 5%.

2.6.2. Afectarea firmelor de impunerea restrictiilor din perioada de urgentd




> Scaderea incasarilor in luna martie

61% dintre firmele respondente au inregistrat scaderi ale incasarilor, intre 100% si
30%, fata de luna anterioara declararii starii de urgenta

25% nu au inregistrat scaderi

3 domenii in care toate firmele respondente au inregistrat pierderi de 100%:
Activitati turistice, SPA/ beauty si Organizare de evenimente.

3 domenii, toate firmele respondente au inregistrat pierderi de peste 70%:
Service auto, Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching), Spalatorii auto

6 domenii (alte servicii, consultantd, Productie - alte industrii, Productie
food&beverage, Productie textile, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocaturd) in care intre 33-50% dintre respondenti au gasit solutii pentru a nu
inregistra pierderi.

58% dintre microintreprinderi sunt afectate de pierderi intre 100% si 30%

33% dintre intreprinderile mici au inregistrat pierderi intre 50% si 30%

» Dificultati financiare
® 77% dintre respondenti intampina dificultati financiare
® 21% dintre firmele participante (microintreprinderi) considera ca “nu vor

= n

supravietui crizei daca situatia depaseste luna aprilie” sau "este posibil sa
fnchida”.

® 53% dintre firmele respondente nu se vor inchide in perioada care urmeaza.
® 33% dintre intreprinderile mici si 9% dintre microintreprinderi au nevoie de acces la

credite pentru capital de lucru

» Rezervele financiare disponibile

80% declara rezerve pentru o perioada cuprinsa intre 1 si 3 luni

80% din microintreprinderi vor ramane fara rezerve financiare in interval de 1-3
luni

66% din intreprinderile mici participante la studiu isi vor epuiza rezervele
financiare in intervalul de 1-3 luni

cele mai expuse domenii, cu rezerve financiare pentru o luna, sunt: saloane
cosmetica/frizerii, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocaturad), Alte servicii, alte domenii, consultantd, IT — software, Organizare de
evenimente, Productie food&beverage, Service auto, SPA/ beauty.

» Situatii de insolventa in orizontul de timp de 4 luni
e 18 % dintre firmele respondente, considera ca vor fi in situatia de insolventa
* 8 % se afla deja in situatie critica
e dintre microintreprinderi, 27% au in vedere posibilitatea falimentului in urmatoarele

4 luni, 2% se pregatesc deja la momentul cercetarii pentru acest scenariu.

e firmele cele mai expuse la situatia de insolventa in urmatoarele 4 luni, activeaza in
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domeniile: SPA/ beauty, Servicii profesionale BtoB, Activitati turistice, Alte servicii,




Productie textile, Publicitate, Saloane cosmetica/ frizerii, Servicii profesionale BtoC.

2.6.3. Masuri implementate de mediul de afaceri ca rdspuns la situatia de crizd creatd de
pandemie si impunerea stdrii de urgentd

» Masuri de digitalizare
e 49% au implementat masuri de digitalizare, 51% NU au introdus masuri de
digitalizare
* 31,6% considera ca nu se preteaza activitatii companiei, 9% au invocat costurile
ridicate, 3,5% considera ca nu au cadrul legal.

» Masuri specifice de reorganizare

e 51% dintre respondenti au introdus masuri specifice de reorganizare a activitatii, in
timp ce 49% NU

e au introdus masuri de reorganizare a activitatii: 93% microintreprinderi si 7%
intreprinderi mici

e 3 domeniiin care companiile care au introdus masuri de reorganizare au o pondere
de 100%, acestea sunt: Activitati turistice, Productie echipamente industriale,
Productie - alte industrii

e 7 domenii in care firmele au luat masuri de reorganizare au inregistrat ponderi
cuprinse fintre 50-80%: Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura),
Productie food&beverage, Retail non-alimentar, Publicitate, IT — software,
Consultanta, Alte servicii.

» Introducerea somajului tehnic

e 17% dintre firmele respondente actionasera in aceasta directie, iar alte 18%
intentionau sa apeleze la aceasta masura

e 80% din companiile care au introdus somajul tehnic sunt microintreprinderi

e domeniiin care firmele respondente au introdus masura somajului tehnic: educatie,
SPA/ beauty, Saloane cosmetica/frizerii, Retail non-alimentar, Productie textile.

e 5 domenii in care toate firmele respondente au ales sa NU introduca masura
somajului tehnic: Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching), Servicii
profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), Productie food&beverage, Productie
echipamente industriale, Organizare de evenimente.

» Mentinerea sau disponibilizarea angajatilor in urmatoarele 4 luni
o 47% "Probabil NU” si 40% ”Sigur NU”; 11% vor disponibiliza intre 1-3 angajati;
e 9.3% dintre microintreprinderi estimeaza ca vor renunta la un numar de 1-3
e 33.3% dintre intreprinderile mici vor disponibiliza intre 1-3 angajati si 33.3% vor
disponibiliza intre 10-25 de angajati.
¢ Domeniile de activitate cel mai afectate de disponibilizari in urmatoarele 4 luni:
Consultanta, Productie - alte industrii, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,




avocatura), Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching), SPA/ beauty, Alte
servicii.

» Masuri privind continuarea / suspendarea activitatii
e 54% dintre firme isi suspendasera activitatea la finalul lunii martie
e 46% dintre firme functionau complet introducand diverse masuri
e 94% dintre firmele care si-au suspendat activitatea sunt microintreprinderi

» Implicare in comunitate in timpul crizei
e 37 % s-au implicat in comunitate, 37% NU s-au implicat Tn comunitate

2.6.4. Madasurile propuse de antreprenori pentru redresarea afacerilor lor

Primele 5 optiuni exprimate privind masurile care sunt necesare pentru iesirea din criza sunt:

e Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea
datoriei acumulate Tncepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni

e Acordarea sprijinului pentru somaj tehnic prin plata direct la salariati, in baza unei
cereri de plata insotita de documente justificative

e Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru
investitii de pana la 200.000 Ron garantate de catre stat

e Micro-credite garantate pentru freelanceri organizati in intreprinderi individuale sau
PFA, pana la 10.000 Ron

e lLansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene
pentru digitalizare, cu o finantare simpla, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza
unei oferte concrete de software/hardware obtinuta in urma unei proceduri de
selectie
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CAPITOLUL HlI

Firme de succes

Modele bune practici, descrierea companiei, finantarea companiilor, activitati CSR

1. ALRO SLATINA

Cod CAEN: 2442
Metalurgia aluminiului

i 2.551.314.935 ron
Numdr de angajati | 2,514

152.901.053 ron

Cifra de afaceri

Forma juridicad si actionariat

ALRO S.A. este o societate pe actiuni infiintatd in anul 1961 in Romania. ALRO face parte dintr-un
grup integrat pe verticala care produce aluminiu, care acopera tot procesul tehnologic de la
extractia bauxitei si pana la obtinerea produselor procesate.

ALRO este unul dintre cei mai mari producatori integrati pe verticala din Europa, dupa capacitate
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si actiunile sale sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti, pe piata Regmentata inca din
octombrie 1997 sub simbolul "ALR", categoria Premium.

ALRO este una dintre cele mai mari companii din Romania, fiind un contribuabil important la
dezvoltarea economica locala si nationala.

ALRO este o subsidiara a Vimetco N.V., companie globala de aluminiu primar si procesat, integrata
pe verticald, care are operatiuni in Romania, China si Sierra Leone, Africa.

Servicii principale

Compania ALRO este unul dintre cei mai mari producatori integrati pe verticala din Europa, dupa
capacitate si are in structura sa organizatorica doua divizii:

Aluminiu Primar, cu sectia Anozi, Uzina de Aluminiu, sectia Turnatorie, Eco-Topitoria de deseuri
de aluminiu, sectoare de reparatii si piese de schimb, transporturi rutiere si feroviare si alte sectii
auxiliare. Ca urmare a investitiilor in modernizarea echipamentelor si in tehnologie noua, ALRO a
ajuns la o capacitate de productie de 265.000 de tone de aluminiu primar si 340.000 de tone de
aluminiu turnat. Totodata toti anozii necesari electrolizei aluminei sunt produsi intern.

Aluminiu Procesat, cu o capacitate de procesare de 90.000 de tone de aluminiu procesat, aceasta
putand varia in functie de mixul de productie. in prezent este in desfisurare un program de
crestere a capacitatii pana la 120.000 de tone, pana in anul 2022.

Piete principale

ALRO sau ,,Compania” este o subsidiara a Vimetco N.V., companie globald de aluminiu primar si
procesat, integrata pe verticald. ALRO este unul dintre cei mai mari producatori de aluminiu
integrati pe verticala din Europa, dupa capacitate, avand o capacitate de productie instalata de
265.000 tpa.

Pozitia pe piata nationalé / cota de piatd

Cota de piata pe judetul Olt este de 86,15%, iar pe tara este de 59,99%.

Cercetare/Inovare

Investitii Tn tehnologie de ultima generatie, care sa permita Companiei sa isi extinda gama de
produse, calitatea acestora, precum si sa reduca timpii de livrare, dar, in acelasi timp sa duca si la
cresterea eficientei operationale si la diminuarea costurilor de productie;

Dezvoltarea proceselor tehnologice de productie pentru a ingloba ultimele inovatii in domeniu,
astfel incat sa poata fi atinse cele mai inalte standarde de productie in ceea ce priveste calitatea si

costurile produselor Companiei;

Dezvoltare
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Dezvoltarea proceselor tehnologice de productie pentru a ingloba ultimele inovatii in domeniu,
astfel incat sa poata fi atinse cele mai Tnalte standarde de productie in ceea ce priveste calitatea si
costurile produselor Companiei;

Investitii Tn tehnologie de ultima generatie, care sa permita Companiei sa isi extinda gama de
produse, calitatea acestora, precum si sa reduca timpii de livrare, dar, in acelasi timp sa duca si la
cresterea eficientei operationale si la diminuarea costurilor de productie;

Finantare

Alro SA a semnat o facilitate de credit in valoare de 167 de milioane de dolari pe o perioada de trei
ani. Acest credit de tip revolving are ca scop finantarea capitalului de lucru necesar companiei, in
timp ce linia de finantare non-cash va fi utilizata pentru emiterea acreditive si scrisori de garantie,
in vederea sustinerii activitatii operationale si activitatii investitionale.

Investitii

Producatorul de aluminiu Alro Slatina si-a planificat investitii de 24,05 milioane dolari in acest an
si spera sa atinga un profit net de 15,18 milioane dolari, la venituri din vanzari de 613,3 milioane
dolari. Indicatorii au fost aprobati in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.
Combinatul a avut anul trecut pierderi de 152,9 milioane lei (circa 34 milioane dolari) si venituri
din vanzari de 2,49 miliarde lei (560 milioane dolari)

De asemenea, Grupul Alro a avut anul trecut venituri din vanzari de 2,77 miliarde lei si o pierdere
de 67,2 milioane lei.

Contributia in industrie/comunitate

Compania a facut toate demersurile necesare pentru prevenirea si atenuarea efectelor COVID-19
si pentru a proteja sanatatea angajatilor sai, asigurand in acelasi timp o aprovizionare constanta a
partenerilor sai de afaceri.

ALRO fsi recunoaste inca o data rolul in cadrul comunitatii locale si sprijina Spitalul Judetean de
Urgenta Slatina, primul scut de aparare in lupta impotriva coronavirusului;

ALRO a donat 25.000 RON Crucii Rosii Romane, Olt si circa 18.000 RON Asociatiei Internationale
de Politie din Romania, Olt.

Slatina, 2 aprilie 2020 - ALRO S.A. (BVB: ALR, ,,Compania” sau ,,ALRO”), unul dintre cei mai mari
producatori de aluminiu integrati pe verticala din Europa, dupa capacitatea de productie, sustine
lupta impotriva COVID-19 prin donarea a 400.000 RON Spitalului Judetean de Urgenta Slatina
(,SJU”), 25.000 RON catre Crucea Rosie Romana, Olt si 18.000 RON catre Asociatia Internationala
de Politie din Romania, Olt si prin implementarea unui set foarte strict de protocoale si proceduri
pentru prevenirea infectarii Tn locatiile sale, pentru a-si proteja atat angajatii, cat si partenerii de
afaceri.
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ALRO are urmareste sa imbunatateasca calitatea vietii angajatilor sai, precum si a celor care traiesc
in zonele limitrofe uzinei. Conform acestei filozofii, compania colaboreaza strans cu comunitatea
locala, pentru a identifica zonele n care aceasta are nevoie de sprijin. Astfel, compania se implica
activ in viata comunitatii prin angajarea in programe de responsabilitate corporativad, de la
reconstruirea caselor distruse in urma dezastrelor naturale la programe de educatie, sport si
sanatate.

n 2007, Alro SA a primit Premiul de excelenta ,Responsabilitate sociald corporativd”, acordat de
Camera de Comert si Industrie a Romaniei in semn de recunoastere a contributiei sale la
dezvoltarea economicda a Romaniei si a regiunii, punand un accent deosebit pe orientarea in
perspectiva a protectiei mediului, dar si pe programe de instruire si responsabilitate sociala.

Alro a inlocuit tehnologia de epurare umeda a gazelor cu continut de fluor cu tehnologia de
epurare uscatd a gazelor, marind astfel randamentul de retinere de la 65% la peste 99%. in plus,
toate gazele de evacuare respecta standardul de cea mai buna practica din domeniu. Compania a
construit prima groapa de gunoi ecologica, iar acum cativa ani a oprit utilizarea azbestului in uzina.

Avantajul competitiv

Avantajul competitiv al ALRO SA consta in strategia complexa de investitii care acopera trei
domenii majore: calitatea produselor si mixul de productie cu accent pe pietele sofisticate;
eficienta operationala si controlul costurilor, precum si cresterea cotei de piata. Ramanand fideli
strategiei de a furniza produse cu valoare adaugata mare, pentru industrii selecte, precum
industria aerospatiala si auto, unde calitatea reprezinta un factor-cheie, au reusit sa-si mentina
avantajul competitiv pe pietele internationale, punand in acelasi timp un accent deosebit pe
prezentarea gamei de produse clientilor actuali, dar si potentiali, cu scopul cresterii cotei de piata.

Comportament

Optimizarea mixului de produse si imbunatatirea calitatii acestora, impreuna cu cresterea
eficientei globale, vor sprijini obiectivele ALRO de a-si creste cota de piata. Compania sustine
Tmbunatatirea activitatilor operationale printr-o puternica strategie de marketing care include
prezenta ALRO la unul dintre cele maiimportante targuri de profil la nivel mondial, respectiva 12-
a editie a evenimentului ALUMINIUM 2018 World Trade Fair & Conference care are loc la
Diisseldorf in perioada 9-11 octombrie 2018, unde vor participa peste 1.000 de expozanti din
industria aluminiului si care are peste 27.500 de vizitatori la fiecare editie.
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2. ANNABELLA VALCEA
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Cod CAEN: 4711

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun.

Cifra de afaceri 317.545.353 ron
Numdr de angajati
13.521.175 ron

Forma juridicd si actionariat

Povestea brandului Annabella a Tnceput la patru ani dupa Revolutie, cu un magazin in care se
vindeau fructe si legume si doi oameni cu ambitii mari.

Asadar, dupa un drum istovitor in hatisurile lumii capitaliste, sub numele Annabella functioneaza
azi nu mai putin de 72 de magazine raspandite in tot judetul Valcea si nu numai.

Dan si Dorina Mutu au pus bazele propriei afaceri in 1994. Primul magazin sub brandul Annabella
care si-a deschis portile comercializa fructe si legume proaspete. De atunci si pana acum, cei doi
antreprenori si-au extins afacerea inaugurand tot mai multe magazine, iar la 20 de ani de la
deschiderea primei unitati, in 2014, Annabella numara magazinul cu numarul 50.




Annabella este cea mai mare retea de retail alimentar cu actionariat romanesc, dupa cifra de
afaceri. Anul trecut, conform datelor raportate la Ministerul de Finante, vanzarile au ajuns la 255,2
milioane lei, in crestere cu 17% fata de 2016, iar profitul a fost de 10,4 milioane lei, in crestere cu
13% fata de 2016.

Annabella are magazine in trei formate: Annabella Fresh, Annabella A-Z si Annabella Concept
Store. Cel din urma a reprezentat o investitie de 500.000 de euro si este un magazin care se
transforma dintr-un supermarket obisnuit intr-un concept store urban.

Servicii principale

Annabella acorda o deosebitad atentie legumelor si fructelor, incercand sa aduca mare parte din
ele din productie proprie si autohton romaneasca.

Piete principale
Piata principald pe care activeaza Annabella este cea din Romania.
Pozitia pe piata nationald / cota de piatd

Conform datelor raportate la Ministerul de Finante, Fabrica de conserve Raureni a raportat o cifra
de afaceri de 95,3 milioane lei Tn 2017, in crestere cu 7% fata de anul precedent, iar profitul a fost
in crestere cu 17% fata de 2016, pana la 12 milioane lei.

De asemenea, antreprenorii sunt optimisti in ceea ce priveste evolutiile domeniilor Tn care Tsi
desfasoara afacerile.

Cota de piata pentru judetul Vrancea este de 22%, iar cota de piata pe tara este de 0.2%.

Dezvoltare

Dan si Dorina Mutu au pus bazele propriei afaceri in 1994. Primul magazin sub brandul Annabella
care si-a deschis portile comercializa fructe si legume proaspete. De atunci si pana acum, cei doi
antreprenori si-au extins afacerea inaugurand tot mai multe magazine, iar la 20 de ani de la
deschiderea primei unitati, in 2014, Annabella numara magazinul cu numarul 50.

Annabella are magazine in trei formate: Annabella Fresh, Annabella A-Z si Annabella Concept
Store. Cel din urma a reprezentat o investitie de 500.000 de euro si este un magazin care se
transforma ,dintr-un supermarket obisnuit Tntr-un concept store urban”, completeaza Dorina
Mutu, care estimeaza o crestere procentuala de cel putin 10% pentru anul 2018, ca urmare a
investitiilor si consolidarii brandului Annabella. Lantul numara 66 de magazine, dintre care 57 sunt
situate in judetul Valcea, restul fiind in judetul Arges, iar cei doi antreprenori afirma ca au in plan
extinderea si in alte judete.

O alta afacere importanta din portofoliul familiei Mutu este Fabrica de conserve din legume si
fructe Raureni, pe care au cumpdrat-o in 2008. infiintatd Tn urm3 cu 50 de ani, in 1968, Raureni a
fost unul dintre cei mai vechi si importanti producatori de conserve si sucuri din legume si fructe
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din Romania. Cei doi antreprenori au investit in liniile tehnologice si au reusit sa creasca vanzarile
fabricii an de an, ale carei produse sunt distribuite si in cadrul altor retaileri prezenti in Romania.
n luna iunie a acestui an, au existat informatii conform cdrora fabrica Raureni ar urma s3 fie
vandutd, insa acestea au fost infirmate de catre Dan Mutu, spunand ca nu este resimtita nicio
presiune de a face aceasta mutare.

Investitii

Investitiile pe care cei doi antreprenori valceni le-au facut in anul 2018 la nivelul grupului Annabella
se ridica la 3,5 milioane de euro si constau atat in remodelarea magazinelor existente, cat si in
construirea unor noi unitdti. In ceea ce priveste fabrica Raureni, investitile au vizat
departamentele logistice si de marketing, cat si retehnologizarea unor linii de productie.

CSR

Responsabilitatea fata de un viitor curat este profund constientizata de catre fiecare angajat
Annabella. Tn activitatea zilnicd a retelei Annabella ambalajele colective ale produselor
comercializate, fie ele din hartie, sticla sau plastic sunt colectate si depozitate special pentru a fi
reciclate.

Annabella a desfisurat diferite campanii de-alungul timpului precum: ,,ASTAZI TU DARUIESTI!” o
campanie de implicare sociald desfasurata de cluburile Rotaract in preajma celor mai importante
sarbatori ale crestinitatii, Craciunul si Pastele, avand ca scop strangerea de produse, in special
alimente de baza, care sa fie ulterior daruite celor nevoiasi.

O altd campanie de succes a fost ,impreuna cu tine Annabella si Riureni dau magie Criciunului’,
desfasurata de Annabella in perioada Craciunului 2012, a vizat sprijinirea familiilor nevoiase din
comunitatile in care Annabella este prezentd. In parteneriat cu Rdureni sifiecare client care a ficut
cumparaturi de la Annabella au oferit Craciun mailinistit uneia din cele 45 de familii ale comunitatii
din care Annabella face parte.

Avantajul competitiv

Avantajul competitiv al retailer-ului Annabella a constat in strategia de dezvoltare prin extinderea
si consolidarea magazinelor actuale. Magazinele s-au dezvoltat odata cu judetul, daca cererea a
fost mare, Annabella a oferit mai mult.

Dorinta de a le oferi clientilor magazine moderne la standarde europene. Acest concept reprezinta
o alternativd la cumpdraturile zilnice, experientd de cumpéarare mai sofisticatd. in acest sens, o
atentie deosebita a fost acordata deopotriva selectiei gamei de produse si amenajarii interioare,
magazinul transformandu-se dintr-un supermarket obisnuit intr-un concept store urban.

Comportament

Din dorinta de crestere Annabella pune accentul pe raportul calitate-pret, dar cea mai importanta




fiind calitatea produselor.

Extinderea retelei de magazine pe conceptul comercial modern, dezvoltarea marcilor proprii si
modernizarea serviciilor sunt directii de baza in strategia de dezvoltare. Pe langa acestea, de
mentionat este atentia deosebitd pe care o acorda managementului in categorie, imbunatatirea
proceselor interne, cat si actiunilor de marketing in-store si out-store.

3. BOROMIR VALCEA

Cod CAEN: 1061
Fabricarea produselor de morarit

Cifra de afaceri 267 762 092 ron
Numdr de angajafi
6037 178 ron

Forma juridica si actionariat

Din grup fac parte societatile Boromir Prod, Boromir Ind., Moara Cibin, Extrasib Sibiu, Comcereal
Sibiu, Amylon Sibiu, Panmed Medias, benzinariile Boromir si o fabrica de cherestea din judetul
Valcea. Boromir a preluat, in 1998, Moara Cibin Sibiu, in 1999 Comcereal Valcea, in 2000 a deschis
o sucursala la Buzdu, in 2001 a cumparat Extrasib Sibiu, in 2002 a deschis o alta sucursala la Deva,
in 2003 a preluat Amylon Sibiu, iarin 2004 a preluat Propast lasi pentru 600.000 de euro. Moraritul
a fost dintotdeauna o traditie in familia Boromiz, insa povestea celebrilor cozonaci incepe in anul
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1994, la Ramnicu Valcea, unde a luat nastere o mica brutdrie alaturi de o moara de faina. Dupa
incheierea studiilor la Facultatea de Tehnologie a Constructiilor de Masini, din cadrul Institutului
Politehnic Bucuresti, Constantin Boromiz a profesat ca inginer timp de aproximativ un an, dupa
care a decis sa ITmbratiseze calea antreprenoriatului.

Compania Boromir Prod, parte grupului Boromir detine un pachet de actiuni de 20,7% din
societatea Moara Cibin, care este cotata la Bursa de Valori Bucuresti, fiind astfel singurul
producator roman de panificatie listat la bursa. Asocierea din iulie 2016 a grupului Boromir cu
francezii de la Kalizeea SAS, prin infiintarea societatii Kalizeea Boromir din Slobozia, reprezinta
dovada ca industria de morarit si panificatie este un domeniu de interes pentru investitori.

Servicii principale

Boromir este un grup de companii cu sediul in RA&mnicu Valcea, care au ca obiect principal de
activitate moraritul si panificatia, infiintat in anul 1994. Din grupa de panificatie, cofetadrie si
patiserie, societatea realizeaza o gama diversificata de produse, ponderea principala fiind detinuta
de painea alba de gramaj redus, respectiv peste 70% din totalul produselor de panficatie. Grupa
produselor de morarit cuprinde toata gama de fainuri. Jumatate din cantitatea realizata este
utilizata in cadrul grupului.

Piete principale

Boromir activeaza pe piata de morarit si de panificatie.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd

Boromir are o cotd de 52,26% pe judetul Valcea si 9,05% pe intreaga tara.

Cercetare/Inovare

Afacerea fondata de familia Boromir si-a construit intreaga gama de produse folosind retete
autentice si metode artizanale de productie. Businessul a ramas consecvent pe linia de pastrare a
traditiilor, preluand, incepand cu anul 2000 distributia celebrilor covrigi de Buzau, care inca
pastreaza reteta vechilor maestri brutari buzoieni. Mai mult decat atat, in 2009, unul din cozonacii
marca Boromir a fost desemnat cel mai bun produs al anului.

Dezvoltare

Primii pasi in demararea afacerii in panificatie au fost facuti in momentul in care a construit o
moara la Ramnicu Valcea, in anul 1993, cu o capacitate de productie de 24 tone/zi. In anul urmator,
capacitatea acesteia a fost dublata, iar pana in 1996 moara de la Rdmnicu Valcea macina pana la
100 de tone de cereale pe zi. intre timp, in 1995, Boromir a achizitionat prima brutarie de la un

om de afaceri turc si a Inceput sa extinda afacerea si pe segmentul de panificatie.
Aparitia primului milion de dolari nu s-a lasat mult asteptata, acest eveniment avand loc in 1997,
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an in care a fost liberalizata piata cerealelor si producatorii au putut sa cumpere materie prima
necesara din piata libera.
Tncepand cu anul 1998, Boromir a inceput s cumpere actiuni in cadrul altor companii din judet cu
activitate similara grupului. Astfel pe parcursul anului 1998, producatorul din Valcea a cumparat
actiuni la Moara Cibin din Sibiu, iar in 1999 a achizitionat titluri la Comcereal Valcea si Comcereal
Sibiu. Sirul acestor achizitii a fost completat cu Boromir Prod Buzau, in anul 2000, care in prezent
este a doua cea mai mare companie din grup si de moara de la Deva.

Finantare

,Drumul meu in afaceri a fost realizat cu ajutorul banilor de la nunta proprie, la care s-au adaugat
imprumuturile de la parinti, de la rude, de la prieteni si de asemenea, zeci de imprumuturi
bancare.”

Investitii

Tn anul 2005, Boromir a inceput investitiile in retail prin deschiderea unor hipermarketuri sub
brandul Avantaj. Tn anul 2006, Boromir a cumpdarat cu suma de 1,2 milioane de euro societatea
Morarit Panificatie lalomita

Grupul Boromir, controlat de mai multi antreprenori locali, si-a bugetat in acest an investitii de 10
milioane de euro, conform informatiilor furnizate de companie.

Investitiile au fost directionate catre un siloz de cereale si catre sectoarele de panificatie, morarit
si patiserie. Din grup fac parte companiile Boromir Ind Rdmnicu Valcea, Boromir Prod din Buzadu
(listata pana la inceputul anului trecut la BVB), Moara Cibin din Sibiu (simbol bursier MOIB) si
Amylon Sibiu (AMY). Constantin Boromiz spune ca la nivelul anului 2019 grupul a avut o crestere
de 5%, iar in anul 2020 estimeaza un avans de 10% fata de anul precedent.

CSR

Societatea are implementat sistemul de management al mediului conform standardului SR — EN —
ISO 14001:2005. Identificarea aspectelor de mediu ia in considerare:

e emisiile de aer;

e devarsarile in ap3;

e utilizarea materiilor prime si a resurselor naturale;

e utilizarea energiei;

e energie emisa (caldura, radiatii, vibratii);

e deseurisi subproduse.
Pentru evitarea incalcarii legislatiei privind protectia mediului, societatea si-a elaborat proceduri
referitoare la pregatirea pentru situatiile de urgenta si capacitatii de raspuns care sunt adecvate
necesitatilor sale particulare, planuri de gestionare a deseurilor generate de fiecare sector.

Avantajul competitiv
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Boromir detine spatii de depozitare in mai multe orase din tard, dar si o retea proprie de magazine,
reunite sub brandul Boromir Pan Cafe, deschise in toamna anului 2011. Reteaua de cafenele are
locuri de servire similare cu cafenelele din Franta, unde imbina toatda gama de produse de
panificatie si de cofetdrie, dupa cum afirmau la acea vreme reprezentantii businessului in presa
locala.

Comportament

Dezvoltarea activitatii de morarit si panificatie:

e realizarea de produse cu valoare ridicata (fainuri speciale), diversificarea gamelor de
produse ambalate la punga, diversificarea sortimentelor de panificatie si a produselor
dietetice;

e Tmbunatatirea canalelor de distributie (marirea numarului de distribuitori si a numarului
de clienti, listarea de produse in lanturi de magazine);

e optimizari ale procesului de productie (automatizari ale sistemelor), randamente crescute;

e diversificarea produselor traditionale: game de produse, diferite gramaje, continut etc;

e achizitionarea de noi spatii comerciale;

e marirea capacitatilor de productie pentru a acoperi solicitarile de varf din piata comerciala;

e surse de finantare proprii sau atrase.

4. CEREAL COM DOLJ

RESPECT,
PON

A\




Cod CAEN: 4621
Comert al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

Cifra de afaceri 677.570.899 ron
Numr de angajati
5776478 ron

Forma juridicd si actionariat:

Grupul Cerealcom este unul dintre cele mai de succes afaceri romanesti din domeniul agriculturii.
Aducand laolalta expertiza celor care conduc in prezent entitatile grupului, produsele si servicii la
cele maiinalte standarde si propria pasiune pentru agricultura, antreprenorul Mihai Anghel a adus
grupul Cerealcom pe locul trei ca producator si pe locul cinci ca trader de cereale in topul afacerilor
din domeniul agriculturii romanesti. Grupul Cerealcom cuprinde patru companii care opereaza in
partea de Sud Vest a Romaniei, acoperind cultivarea si comercializarea cerealelor, a plantelor
oleaginoase atat pe piata romaneasca cat si internationala, in tari ca Grecia, ltalia, Germania,
Cipru, Spania, Turcia, Egipt, Libia. Din grupul de firme Cerealcom Dolj fac parte Cerealcom Dalj,
specializata in cultivarea si comercializarea cerealelor, Oltyre Craiova, specializata in cultivarea
cerealelor si a plantelor oleaginoase, Cervina Segarcea, specializata in cultivarea cerealelor si a
plantelor leguminoase si Redias Redea, specializatda in cultivarea cerealelor si a plantelor
leguminoase.

Servicii principale:

Activitatea principala a grupului este cultivarea si comercializarea cerealelor (grau, porumb) si a
semintelor oleaginoase (floarea soarelui). De asemenea, companiile din grup colecteazad si
prelucreaza de la micii prducatori agricoli locali cereale si seminte oleaginoase, faciliteaza
transferul marfii de la producator la zonele de receptie, depoziteaza marfurile in facilitatile de
depozitare pe care le detine, dispunand de silozuri modernizate, laboratoare de control al calitatii
si poate asigura transportul fluvial, feroviar si rutier. Pentru a-si asigura independenta in
manipularea cantitatilor ridicate de cereale, Cerealcom si-a creat propria subsidiara care detine
un numar de 40 de camioane specializate pentru transport.

Piete principale:
Cerealcom Dolj lucreaza cu cele mai mari companii de morarit si panificatie pe piata din Romania,

fiind prima statie dintr-un lant de activitate care asigura livrarea unei productii la cele mai nalte
standarde din tara noastra. La nivel international comercializeaza cereale si produse oleaginoase
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n tari precum Grecia, Italia, Germania, Cipru, Spania, Turcia, Egipt, Libia.

Pozitia pe piata nationalé / cota de piatd:

Tn regiunea Olteniei, in judetul Dolj, Ceralcom Dolj este lider de piat4, cu o cota de piata de 82,57%,
iar In Romania de 2,88%.

Cercetare/Inovare:

Cerealcom Dolj a utilizat inca de la infiintare cele mai eficiente tehnologii si utilaje de productie
agricold, cu un numar mic de muncitori. Succesul companiei se datoreaza eficientizarii si
Tmbunatatirii continue a activitatii. Compania a trecut printr-un proiect de modernizare a utilajelor
agricole care a constat Tn achizitionarea unor instrumente de ghidare prin satelit a tractoarelor, in
valoare de 10.000 de dolari fiecare care a redus din munca soferilor deoarece utilajul este ghidat
pe ogor automat, prin acest sistem.

Dezvoltare:

Cerealcom Dolj a cunoscut inca de la infiintare o permanenta dezvoltare si este o afacere
caracterizata prin integrare, competitivitate, flexibilitate. Pentru a se mentine competitiva in
industria din care face parte, strategia companiei a fost directionatd catre o exploatare
responsabila a pamantului, Tn paralel cu realizarea de investitii pentru cresterea suprafetei
terenurilor exploatate dar si a capacitatii logistice de depozitare si transport a recoltelor. Grupul
de firme Cerealcom exploateaza o suprafata de circa 25.000 de hectare si tranzactioneaza circa 1
milion de tone de cereale pe an, atat din productia proprie, cat si de la alti fermieri.

Pentru depozitarea cantitatilor de cereale provenite atat din productia proprie cat si din comert,
grupul detine 9 silozuri (Banu Maracine, Leu, Segarcea, Portaresti, Bdilesti, Motatei, Jiu, Calafat,
Topolovatul Mare) si 15 baze de receptie (Murgasi, Mischii, Brabova, Scaiesti, Predesti, Dabuleni,
Daneti, Rojiste, Bechet, Gangiova, Rast, Bistret, Poiana Mare, Smardan, Plenita) cu o capacitate
totala de peste 400.000 de tone de cereale dar si o baza in portul Constanta, unde traderul are o
capacitate de depozitare de 100.000 tone, care permite incarcarea navelor de mare tonaj. Livrarile
de cereale, in special la export, se pot face feroviar (silozurile au conexiune directa la calea ferata)
sau fluvial, grupul avand un siloz cu o capacitate de 5000 de tone in portul Calafat (Judetul Dolj,
Romania) si maritim prin baza din Constanta.

Finantare:

Companiile din grupul Cerealcom Dolj au beneficiat de-a lungul timpului de subventii primite de la
Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura pentru prelucrarea terenurilor arabile. Au fost
beneficiare ale programului Ajutorul national tranzitoriu (ANT) care este singura subventie platita
in agricultura de la bugetul de stat. Ajutorul se acorda fermierilor in sistem regresiv si a scazut cu
circa 5% in fiecare an.




Investitii:

fncepand cu anul 2011, ca urmare a unei investitii de 15 milioane de euro, parcul de mecanizare
al grupului Cerealcom a fost dotat cu 10 tractoare John Deere 9630, cu o putere de 630 CP, 10
combine John Deere 680i, 10 tractoare John Deere 8335R, precum si utilajele de prelucrare si
semanare a pamantului: 4 semanatori de paioase John Deere 1890 cu o latime de 18 m, 4
semanatori de prasitoare John Deere DB80, cu 32 de randuri, subsoliere si scarificatoare de
profunzime Agrisem si John Deere, discuri John Deere 637 cu latimi de lucru de 12 m,
combinatoare pentru pregatirea patului germinativ Strom, cu latime de lucru de 17 m, pluguri
Kuhn cu 13 trupite. Tratamentul si fertilizarea se realizeaza cu acelasi utilaj, 4 unitati John Deere
4930, cu latime de lucru de 36 m. Aceste utilaje s-au adaugat parcului deja existent siincorporeaza
cea mai avansata tehnologie in domeniu, functiondnd ca un sistem, fiind dirijate prin satelit. Ca
urmare a acestui complex program de investitii, Cerealcom a dezvoltat un parteneriat cu John
Deere, producatorul lider de utilaje agricole pe plan mondial. Pentru a asigura o capacitate de
stocare potrivita cantitatilor tranzactionate, compania a achizitionat in 2017 un nou siloz cu o
capacitate de stocare de 57.000 de tone in Topolovatul Mare, de la Cereal Timis, un siloz pe care
I-au consolidat, reabilitat si renovat.

Contributia in industrie/comunitate:

Cerealcom Dolj foloseste un sistem de inalta tehnologie cu ajutorul caruia monitorizeaza
productivitatea, dar si consumul de motorind, pesticide sau ingridsdminte. Tn spiritul
responsabilitatii fata de productia finala, finanteaza colaboratorii sdi locali cu ingrasaminte chimice
si seminte de cereale si oleaginoase. Dar inaintea tehnologiei de ultima generatie, este pusa
pasiunea celor care lucreaza pamantul si vand cerealele si oleaginoasele, acestia fiind considerati
adevaratii responsabili pentru succesul companiei de catre conducerea acesteia. Dragostea fata
de pamant si grija fata de oamni sunt doua dintre valorile cele mai importante ale Cerealcom Dol;.
La nivelul grupului sunt asigurate un numar de 800 de locuri de munca, se sustine formarea
continua a angajatilor, dar si dezvoltarea comunitatii locale prin taxele si impozitele platite catre
stat.

CSR:

Cerealcom Dolj a cumpdrat aparatura medicala de aproximativ un milion de lei pentru Spitalul
Judetean de Urgenta din Craiova Tnh contextul pandemiei COVID19. Echipamentele achizitionate au
fost: paturi, un extractor pentru aparatul PCR cu care se fac analizele pentru COVID-19 si un
videolaringoscop. Acesta e folosit de medicii din Terapie Intensiva pentru intubarea pacientilor cu
SARS-COV-2.

Avantajul competitiv:

Realizarea unui set integrat de servicii care sustin activitatea de comercializare a cerealelor si
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plantelor oleagionase, prin tehnologizarea la cele mai inalte standarde de calitate a parcului de
utilaje, precum si prin dezvoltarea sistemului de facilitati de stocare si diversificarea serviciilor de
transport a recoltelor reprezintda avantaje competitive solide in fata competitiei. Calitatea
produselor si preocuparea pentru calitatea serviciilor, investitiile atrase pentru dezvoltarea
tehnologiilor utilizate, strategia de dezvoltare precum si asigurarea de personal calificat face ca
aceasta companie sa fie lider de piata regional.

Comportament:

Conducerea organizatiei se angajeaza sa asigure respectarea reglementadrilor legale in vigoare,
alocarea de resurse (umane, financiare, materiale), logistica necesara pentru realizarea
obiectivelor calitatii, sigurantei produselor alimentare si mediului si Tmbunatatirii continue
adaptate permanent strategiei de dezvoltare, implicandu-se in viata comunitatilor din care face
parte si contribuind la progresul acestora.

5. CEZDoLlJ

Cod CAEN: 3514
Comercializarea energiei electrice

Cifra de afaceri 1.964.421.420 ron
Numdr de angajati
12.030.935 ron




Forma juridicd si actionariat

Grupul CEZ in Romania este reprezentat prin zece companii — Distributie Energie Oltenia, CEZ
Romania, CEZ Vanzare, CEZ Trade, CEZ ESCO Romaénia, Tomis Team, MW Invest, Ovidiu
Development si TMK Hydroenergy Power.

Grupul CEZ este prezent pe piata romaneasca inca din anul 2005, odata cu preluarea companiei
de distributie a energiei electrice Electrica Oltenia SA.

CEZ Vanzare este principalul furnizor de energie electrica din sud-vestul Romaniei dar si furnizor
de gaze naturale, cu un portofoliu de clienti casnici si industriali care depadseste 1,4 milioane de
clienti.

Servicii principale

Serviciile principale oferite de CEZ Romania sunt producerea si furnizarea de energie electrica si
gaze naturale.

Piete principale

Piata principala pe care activeaza CEZ Romania este piata producatoare de energie electrica si gaze
naturale.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd

fn 2017 CEZ Vanzare afinregistrat o cotd de piata in judetul Dolj in valoare de 100%, iar pe teritoriul
Romaniei de 8.11%

Cercetare/Inovare

CEZ Vanzare a lansat CEZ Termo Relaxat, un pachet special de energie electrica sau gaze naturale,
cu termostat inteligent inclus, cu ajutorul caruia consumatorii pot controla de oriunde
temperatura casei, dar si costurile cu energia electrica sau gazele naturale.

Aplicatii ale termostatului inteligent:
e setarea temperaturii de la distanta, prin aplicatia mobila disponibila in App Store sau
Google Play
e economisirea de energie cu ajutorul functiilor sale inteligente sial interfetei usor de utilizat
e posibilitatea de a monitoriza in timp real consumul energetic.

Functii disponibile:
e  Modul Acasa: Termostatul se asigura ca temperatura setata va ramane stabild, pentru un
confort optim si un consum eficient
e  Modul Somn: Cu ajutorul modului de ,somn”, temperatura se poate reduce cu 1 sau 2
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grade in timpul noptii. Este mai sanatos si totodata se poate economisi energie pe timpul
noptii
e Modul Distanta: Termostatul ofera posibilitatea de a seta temperatura de la distanta
pentru a evita consumul inutil de energie.

Dezvoltare

Dupa procesul de separare a activitatilor (unbundling) incheiat cu succes in anul 2007, Distributie
Energie Oltenia (fosta CEZ Distributie) asigura alimentarea cu energie electrica a sapte judete:
Arges, Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Teleorman si Valcea.

Totodata, Tncepand cu 2011, Grupul CEZ in Romania detine in portofoliul sau sistemul
hidroenergetic de langa Resita, judetul Caras-Severin, format din 4 microhidrocentrale (Grebla,
Crainicel 1, Crainicel 2 si Breazova) si amenajarile hidro aferente de la Trei Ape, Gozna, Valiug si
Secu. Grupul CEZ a investit in reabilitarea complexului de hidrocentrale de la Resita in scopul
cresterii eficientei, capacitatea de productie ridicandu-se de la 18MW la circa 22 MW dupa
finalizarea procesului de modernizare.

fncepand cu 2018, CEZ ESCO Romania oferd solutii de eficientd energeticd in sectorul privat.
Compania ofera servicii complete, de la consultanta la proiectare, de la management de proiect,
la implementare proiectelor energetice complexe (solutii de incalzire, de racire si/ sau alimentare
Cu energie)

Finantare

Tn anul 2015, CEZ Distributie a primit un imprumut sindicalizat in valoare de pana la 675 milioane
de lei de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, pentru sprijinirea proiectelor
compaiei de distributie de electricitate, potrivit unui comunicat remis de institutia financiara
Tmprumutul reprezinta prima finantare sindicalizatd pe termen lung in moned3 locala acordata de
catre BERD unei companii din Romania.

Investitii

Grupul CEZ a investit in zona Dobrogea, la Fantanele, Cogealac si Gradina, 1.1 miliarde Euro in
realizarea celui mai mare parc eolian pe uscat din Europa, cu o putere totala instalata de 600 MW.
Constructia parcurilor amplasate la nord de Constanta s-a desfasurat in mai multe etape — prima,
aflata la Fantanele, include 139 de turbine eoliene cu o capacitate de 347.5 MW. Cea de-a doua
etapa s-a desfasurat in zona Cogealac si Gradina, incluzand 101 turbine cu o capacitate totala de
252.5 MW. Intreaga capacitate a Parcurilor Eoliene CEZ a fost pusa in functiune la sfarsitul anului
2012.

Contributia in industrie/comunitate

TMK Hydroenergy Power, parte a Grupului CEZ in Romania a finalizat de curdnd una dintre cele
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mai important lucrari de investitii, cu un buget de aproape 3 milioane RON, pentru a sprijini
Romania sa atinga tintele europene privind cota de energie verde.

Statia de pompare Timis Trei Ape, parte a sistemului hidroenergetic Caras Severin a beneficiat de
un al doilea transformator si de incd o pompa multietajata, moderna, de fabricatie Sulzer.
Mentionam faptul ca aceasta statie are rol atat in transportul apei pentru productia de energie
verde, dar si pentru a furniza apa industriei din zona, Uzinei de apa, pentru potabilizarea acesteia,
in vederea alimentarii cu apa a locuitorilor din municipiul Resita.

Avantaje:
e procesarea unui volum suplimentar de peste 1000 mc/h in centralele proprii;
e spor de productie de energie verde de aproape 1 MW/h;
e posibilitatea de a suplimenta alimentarea cu apa pentru zonele industriale, dar si pentru
locuitorii municipiului Resita.
e sporirea sigurantei in alimentarea cu energie electrica a comunei Brebu Nou — Garana.

Viitorul digital in comunitatile rurale si urbane din judetele Arges, Gorj si Valcea devine mai usor
realizabil datorita parteneriatului CEZ Vanzare — CODE Kids. Este vorba despre un program in care
copiii, tinerii si bibliotecarii invata sa scrie coduri pentru urmatoarele descoperiri in stiinta si
tehnica. Obiectivul principal este creare unei miscari de coding si STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics). La finalul anului 2018, programul CODE Kids a ajuns la 445 de copii
care au dobandit abilitati de baza in codarea vizuala, a dezvoltat 61 de cluburi de codare in 8 judete
si 12 festivaluri stiintifice Tn cadrul carora copiii si-au expus proiectele IT si STEM.

CSR

Grupul CEZ in Romania isi desfasoara proiectele de responsabilitate socialda sub umbrela , Energie
pentru bine”, implicandu-se in proiecte care vizeaza domenii precum sanatate si wellbeing,
educatie conservarea mediului si dezvoltarea locala.

Proiectele de voluntariat ocupa si ele un loc important in cadrul companiei, angajatii Grupului
transformand evenimente ca Maratonul Olteniei, Niciodata singur — Prietenii Varstnicilor, actiunile
de plantari din Luna verde si nu numai, in activitati de traditie.

La nivelul grupului CEZ in Romania, strategia de CSR este determinata in mod direct de catre top
management si coordonatda de catre CEO-ul companiei. Implementarea strategiei se afld in
responsabilitatea departamentului de Comunicare Interna, PR & CSR din cadrul Directiei de
Marketing & Comunicare.

Comportament
Viziunea Grupului CEZ Romania este de a contribui prin performantele afacerilor desfasurate, la

atingerea obiectivelor intregului Grup, cat si pentru a deveni, pe termen lung, un leader respectat
pe piata de energie din Romania.
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Misiunea:

e S3 asigure cash-flow suplimentar pentru initiativele de dezvoltare;

e SaTmbunatateasca performantele Grupului CEZ Romania pe termen lung;

e Sa securizeze afacerile cu energie la nivel regional si unicitatea la nivel de piata local3;

e Sa dovedeasca Actionarilor ca suportul lor catre aceasta investitie merita.

Valorile:

e Atat ca firma, cat si ca indivizi separati, apreciaza integritatea, cinstea, deschiderea,
excelenta personald, autocritica constructiva, continua perfectionare personald si
respectul reciproc.

e Sunt dedicati clientilor si partenerilor si au o mare pasiune pentru tehnologie.

e fsi asuma noi provocdri importante si se mandresc cand rezultatul este unul asteptat.

e Se considera responsabili fata de clienti, actionari, parteneri si angajati, onorand
angajamentele luate, furnizand rezultate si luptand pentru cea mai nalta calitate.

6. DAMILA VALCEA




Cod CAEN: 4673
Comert cu ridicata al materialului lemnos si al
materialelor de constructii si echipamentelor sanitare

Cifra de afaceri 283.071.361 ron
Numdr de angajafi
2506311 ron

Forma juridicd si actionariat

Damila, societate comerciala cu capital privat, 100% romanesc, ocupa un loc important pe piata
materialelor de constructii si finisaje din Romania, avand rol de producator, importator si
distribuitor pentru produsele pe care le comercializeaza. Societatea a fost fondata in anul 1992 si
isi are radacinile in comuna Maciuca din judetul Valcea.

De-a lungul anilor, Damila a dezvoltat un model de business propriu, incercand sa inteleaga cat
mai bine piata, cerintele si exigentele partenerilor sai, persoane fizice sijuridice, in ceea ce priveste
calitatea si diversitatea produselor, a serviciilor oferite.

Servicii principale

Damila ofera clientilor solutii complete pentru constructii, de la fundatie pana la amenajari
interioare si exterioare. Obiectivul fiind ca Damila sa devina prima optiune a proprietarilor de
locuinte, dezvoltatorilor imobiliari si clientilor industriali atunci cand fisi doresc sa dezvolte
proiectele de constructii, renovare sau amenajare.

Totodata sunt preocupati de a face productie in Romania si sa ofere produse realizate in bazele
proprii de productie: sisteme complete de acoperisuri RODACH, plasa sudata pentru armaturi.
Plasa pentru gard EN-GARDE, otel beton fasonat si altele.

Piete principale

Piata principala pe care compania Damila activeaza este piata materialelor de constructii sifinisaje,
cu rol de producator, importator si distribuitor pentru produsele pe care le comercializeaza.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd

Pentru judetul Valcea, DAMILA S.R.L. a inregistrat o cota de piata de 64.72%, iar pentru Romania
de 1.21%.

Dezvoltare
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Damila investeste continuu Tn capacitati de productie, in spatii de depozitare, in magazine si
showroom-uri, in facilitati moderne de transport, in largirea gamei de produse, avand convingerea
ca toate aceste investitii si facilitati vor permite companiei sa fie cat mai aproape de misiunea sa,
aceea de a fi furnizorul preferat de partenerii sai.

Damila arein prezent 9 depozite situate Tn Bucuresti, R&mnicu Valcea, Craiova, Dragasani, Horezu.
Balcesti, Maciuca Tnsa datorita investitiilor efectuate in facilitati de logistica si relatiilor cu
partenerii, livrarea intregii game de produse este posibila in orice colt din tara.

Pe langa diversificarea gamei de produse comercializate, in decursul timpului, Damila a dezvoltat
o divizie proprie de productie pentru tigla metalica. Comercializata sub brand-ul RODACH, plasa
sudatd, plasa sudata zincata pentru garduri, otel beton fasonat, produse care au reusit sa se
impuna pe piata de profil datorita unui sistem strict de supraveghere a calitatii productiei.

Investitii

Distribuitorul si producatorul de materiale de constructii Damila din Valcea a investit 400.000 de
euro Tn utilaje de productie de la inceputul anului 2019 pana acum.

Compania si-a majorat afacerile cu circa 16% in 2018 si a ajuns astfel la 267 de milioane de lei,
potrivit datelor de pe site-ul Ministerului de Finante. Tn acelasi timp, Damila a trecut de 300 de
angajati, dupa ce a mai recrutat circa 40 de oameni. ,Anul trecut am investit pentru cresterea
capacitatii de productie siin tehnologizare, astfel ca am reusit sa avem stocuri mai maride produse
chiar si pe timpul iernii. Am avut o crestere de 30% a afacerilor pe segmentul de tigla si profile
metalice si de 25% la plasa sudata“, spune Remus Daniel Nitu, proprietarul Damila.

Contributia in industrie/comunitate

Damila S.R.L. organizeaza competitia de ciclism Bike Fest Damila — Maciuca, in parteneriat cu
Fundatia Dumitru Draghicescu. Evenimentul este inscris in calendarul competitional al Federatiei
Romane de Ciclism. Primii trei clasati la categoria OPEN primesc premii in bani si in produse
destinate ciclistilor, iar castigatorii curselor pe categorii de varste si sex primesc premii speciale,
oferite de organizatorii si sponsorii editiei.

fn anul 2017 cand s-au mplinit 169 de ani de la intonarea imnului national al Romaniei —
,Desteapta-te, romane!” ce s-a desfasurat pentru prima data la Ramnicu Valcea, in parcul ,Zavoi”.
Evenimentul este, an de an, sarbatorit de valceni. Primaria Ramnicu Valcea a pregatit un program
special pentru anul 2017, manifestarile desfasurandu-se pe parcursul a patru zile. Pentru
organizarea acestui eveniment, Damila a oferit un sprijin de 20.000 euro, fiind achizitionate
scenotehnica, instalatia de sunet, instalatia de lumini si proiectia video pentru spectacole. De
asemenea, tot din banii donati de firma s-au organizat spectacole de lasere si artificii.

CSR

Responsabilitatea sociala este parte integranta din strategia de business a societatii Damila, motiv
pentru care societatea nu a ramas indiferenta la suferinta celor care si-au pierdut casele in timpul
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inundatilor din anii precedenti. Prin intermediul fundatiei ,Mereu Aproape”, Damila a livrat
sistemul complet de acoperis pentru 4 case.

Comportament

DAMILA S.R.L. isi focalizeaza intreaga activitate pe cerintele si asteptarile clientilor, protectia
mediului si a resurselor naturale, precum si pe protejarea vietii si sanatatii tuturor celor ce lucreaza
cu sau pentru ei. In acest senes, promoveazd politica de reducere a impactului negativ aferente
activitatilor lor asupra mediului si de control a riscurilor profesionale privind sanatatea si
securitatea ocupationald. Ca urmare, politica referitoare la sistemul de Management Integrat
(calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationald) este definita ca permanenta preocupare
pentru:

e Cresterea satisfactiei clientilor, oferind produse si servicii de calitate superioara, conforme
cu specificatiile si prevederile contractuale, la un pret competitiv, in conditiile realizarii
unui profit bun pentru organizatie si a unui salariu motivant pentru angajati, acestia fiind
considerati ca cea mai importanta resursa de care dispune organizatia;

e Satisfacerea cerintelor si imbunatatirea continua a eficacitatii si eficientei Sistemului de
Management Integrat;

e Asigurarea conditiilor de infrastructura, mediul de lucru, echipamentele de monitorizare si
masurare si, dupa caz, echipamentele individuale de lucru si protectie, necesare realizarii
produselor/serviciilor conform cerintelor specificate si implicite, conformarii cu cerintele
legale, de reglementare si cu alte cerinte la care organizatia subscrie;

e Stabilirea unor metode adecvate de comunicare si consultare pentru implicarea intregului
personal al organizatiei In mentinerea si mbunatatirea continuda a Sistemului de
Management Integrat, inclusiv prin stimularea initiativelor in domeniu;

e Protejarea mediuluiinconjurator si utilizarea rationala a resurselor naturale;

e |dentificarea, in timpul cel mai scurt posibil, a pericolelor ce pot aparea pe linia sanatatii si
securitatii ocupationale, inclusiv factorii asociati lor si implementarea masurilor ce se
impun pentru prevenirea aparitiei acestora;

e Dezvoltarea sentimentului de incredere atat la nivelul factorilor de decizie din cadrul
organizatiei, cat si in randul angajatilor;

e Analizarea periodica pentru a se asigura ca politica rdmane relevanta si adecvata pentru
organizatie.
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7. FORD CRAIOVA

Cod CAEN: 2910
Fabricarea autovehiculelor de transport rutier

Cifra de afaceri 10 552 812 883 ron
Numdar de angajati 4,449
176 407562 ron

Forma juridica si actionariat

Ford Europa este responsabila de producerea, vanzarea si deservirea vehiculelor marca Ford pe
50 de piete individuale, avand aproximativ 46,000 de angajati in unitatile proprii si in asocierile in
participatie consolidate si aproximativ 61,000 de angajati, daca includem si societatile
neconsolidate. Pe langa Ford Motor Credit Company, operatiunile Ford Europa includ Divizia de
servicii pentru clienti Ford si 19 unitati de productie (12 unitati proprii si sapte asocieri in
participatie neconsolidate). Primele autoturisme Ford au fost expediate in Europa in 1903 - in
acelasi an a fost fondata Ford Motor Company. Productia europeana a inceput in 1911.

Tn anul 2007, Ford a oferit 57 milioane de euro pentru 72,4% din actiunile Automobile Craiova.
Imediat dupa semnarea contractului de privatizare - in septembrie 2007, Comisia Europeana (CE)
a declansat o investigatie referitoare la acordarea unui ajutor de stat ilegal.




Tn luna februarie 2008, dupd mai multe insistente din partea ambelor parti, CE a cerut statului
roman sa recupereze de la Ford un ajutor de stat ilegal de 27,5 milioane de euro.

Ford a preluat oficial Automobile Craiova in martie 2008. Noul actionar a inceput proiectul de
modernizare in luna mai 2008, iar in primdvara anului 2009 a achizitionat si un pachet de 22% din
actiunile Automobile Craiva detinute de SIF Oltenia.

Servicii principale

Ford Romania este un producator de automobile cu sediul in Craiova, Romania, subsidiar
companiei americane Ford.

Piete principale
Piata principala pe care activeaza FORD ROMANIA SA este piata automobilelor.
Pozitia pe piata nationalé / cota de piatd

Ford isi asigura o cota de piata de 8,58% si implicit pozitia de lider al pietei de import. Totodats,
Ford isi consolideaza, pentru al patrulea an consecutiv, pozitia de lider al pietei de vehicule
comerciale. Tn ceea ce priveste autoturismele, Ford a inregistrat o cota de piatd de 7,39%, in usoars
crestere fata de anul 2018.

Cercetare/Inovare

Actualizarile over-the-air tin vehiculele comerciale in pas cu tehnologia, facand constant
disponibile noi functii, imbunatatind calitatea, reducand timpul de oprire si maximizand nivelul de
productivitate.

Noul sistem de securitate Guard Mode contribuie |la protejarea vehiculelor comerciale impotriva
eventualelor furturi.

Campania de service a Ford implica schimbarea filtrului de polen al masinii cu un alt filtru pe baza
de carbon activ si curatarea casetei filtrului de polen cu ajutorul unei solutii speciale de igienizare.
Filtrul pe baza de carbon activ asigura o bariera impotriva impuritatilor, prevenind totodata si
alergiile.

Dezvoltare

Ford si-a luat angajamentul ca va realiza o productie de minimum 200.000 de masini in al patrulea
an de la privatizare, va efectua o serie de investitii in valoare totala de circa 800 milioane de euro
si cad va pastra toti angajatii.

Productia de automobile la Uzina Ford din Craiova a inceput pe 8 septembrie 2009, insa intr-un
ritm foarte scazut, cu aproximativ 10 automobile pe zi, producand pana la sfarsitul lui 2009 apro-
ximativ 1.000 de unitati.
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fncepand cu anul 2013 au fi instalate la uzina din Craiova capacititile de productie necesare
fabricarii a 350.000 de unitati pe an. in anul 2012 au fost produse 30.600 de unitati.

Productia uzinei de la Craiova a accelerat in octombrie 2018 la aproape 15.000 de unitati, volum
ce a dus productia totala din primele zece luni ale acestui an la circa 120.000 de masini din SUV-ul
EcoSport, potrivit datelor Asociatiei Producatorilor si Importatorilor de Automobile (APIA).
Apropierea pragului de 120.000 de unitati are loc la un an de la demararea productiei.

Avand in vedere cadenta lunara de circa 15.000 de unitati, pana la finalul anului productia
americanilor va urca la un total de 145.000 - 150.000 de unitati, in functie de numarul de zile fara
productie pe timpul sarbatorilor de iarna. Ca valoare, productia Ford va ajunge la peste 2,5
miliarde de euro valoare de piata, luand in calcul un pret mediu de 17.000 de euro cu TVA.
Americanii au demarat deja planul de investitii de 200 mil. euro la Craiova alaturi de recrutarea a
1.700 de noi angajati, pentru a lansa in productie anul viitor un al doilea model, pe langa SUV-ul
EcoSport. Astfel, daca un singur model a dus productia la 150.000 de unitati, cu un al doilea Ford
ar putea livra de la Craiova cel putin 250.000. Avand in vedere ca in uzinad deja lucreaza 4.400 de
oameni, in 2019 numarul total al angajatilor va trece pentru prima data de 6.000.

Finantare

in ianuarie 2010, Ford a realizat un imprumut in valoare de 400 milioane euro de la Banca
Europeana de Investitii, garantat de statul roman in proportie de 80%. Creditul este folosit pentru
cofinantarea unui proiect de dezvoltare a unui motor cu emisii reduse de dioxid de carbon si a
productiei ulterioare la uzina din Craiova.

Investitii

Ford Romania va produce in 2020 la uzina de la Craiova masini cu o valoare de piata de peste 5
miliarde de euro, potrivit calculelor ZF, ludnd in calcul o productie de 251.000 de masini si un pret
mediu de 20.000 de euro cu TVA. Mai mult, pe langa masini, Ford a anuntat o cadenta de productie
de 1.700 de motoare pe zi, ceea ce inseamna o productie anuala de 427.000 de motoare EcoBoost,
inclusiv Tn versiuni hibrid.

Cu o suma de 1.5 miliarde de euro investita in fabrica de la Craiova incepand cu anul 2008, Ford
Romania a ajuns la un total de 6.300 de angajati, care lucreaza atat in Fabrica de Asamblare
Vehicule, cat si la Fabrica de Motoare. Aproximativ 3.400 dintre acestia au fost angajati in ultimii
trei ani pentru a sprijini productia noilor EcoSport si Puma. In conditiile in care volumul de
productie al celor doua modele creste constant, Uzina de Asamblare Vehicule Ford Craiova
opereaza in premiera in trei schimburi.

Contributia in industrie/comunitate
Ford Romania se alatura marcilor care incearca sa contribuie Tn comunitatile locale pentru a

combate efectele coronavirusului. La momentul scrierii acestui barometru, in Romania erau
confirmate 4.761 de cazuri de infectare cu SARS-Cov-2, si 209 decese asociate infectiei COVID-19.
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528 de persoane s-au recuperat.

Producatorul american a anuntat ca a achizitionat si livrat la Craiova un aparat de testare COVID-
19, care va deserviintreaga regiune Oltenia. La aceasta actiune au contribuit, pe langa Ford Motor
Company Fund (latura filantropica Ford), Fundatia lon Tiriac si Asociatia Rotary Craiova Probitas.
Prin punerea in folosinta a acestui aparat, se vor putea testa pana la 300 de persoane pe zi, de 10
ori mai mult decat pana acum.

O alta actiune Ford Romania a fost organizarea unei caravane umanitare care a distribuit ajutoare
alimentare pentru 400 de persoane din satele si comunele mai multor judete: Dolj, Brasov, Cluj.
Logistica este asigurata de distribuitorii autorizati Ford Autonovex (Brasov), RMB Inter Auto (Cluj)
si Plusauto (Craiova), dar si de membrii Napoca Rally Academy.

Nu Tn ultimul rand, Ford pune la dispozitia Directiei de Sanatate Publica din tara 25 de autoturisme.
Cinci noi programe de antreprenoriat social pentru comunitatea din Craiova vor fiderulate de Ford
Motor Company Fund in cadrul Centrului de Resurse si Angajament Ford din Craiova (CRAF),
inaugurat in luna octombrie 2018. Conform reprezentantilor companiei, cele cinci proiecte
castigatoare, care vor primi granturi cu o valoare cuprinsa intre 15.000 si 30.000 de dolari pentru
a putea fi dezvoltate sunt: EBIS Club - infiintarea unui centru-platforma pentru inchirierea de
biciclete si scutere electrice, pe baza unei aplicatii rapide si usor de utilizat, EduMix 100 - servicii
de consultanta in ceea priveste invatarea mixta, alfabetizarea digitala si crearea de continuturi
digitale, Furnix - centru de reconditionare si personalizare a elementelor de mobilier si ateliere
pentru copii, Germiplants - sere pentru cultivarea, producerea si prelucrarea germenilor si a
plantelor aromatice si medicinale, precum si Good Will - centru de terapie prin arta (dans, muzica,
teatru, ateliere de pictura), careisi propune sa dezvolte creativitatea copiilor si tinerilor, facilitand
incluziunea sociald a celor provenind din medii defavorizate, a celor cu dizabilitati sau a membrilor
minoritatilor etnice.

CSR

FORD ROMANIA isi propune sa ii ajute pe cei din jurul lor prin constientizarea problemelor de
mediu si acceptarea diversitatii sociale.

Ca organizatie globald, inteleg si accepta responsabilitatea sociala care le revine si angajamentul
fata de oamenii din intreaga lume. Au elaborat un program special, menit sa promoveze toleranta
si egalitatea de sanse, precum si sa sprijine activ programele de protectie sociala si de mediu. De
asemenea, este prima firma producadtoare de masini care a obtinut certificarea ISO 14001, un
standard riguros legat de protejarea mediului, pentru toate fabricile lor din lume.
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8. PIRELLI OLT

Cod CAEN: 2211
Fabricarea anvelopelor si a camerelor de aer, resaparea
si refacerea anvelopelor

Cifra de afaceri 2795837 118 ron
Numdr de angajati 3,753
67629 217 ron

Forma juridica si actionariat

Cu peste 145 de istorie si cu o vasta traditie in producerea de anvelope, Pirelli este unul dintre cei
mai importanti jucatori de pe piata globala si unul dintre cei mai renumiti producatori de anvelope
Premium, desfasurand operatiuniin 13 tari.

Anvelopele Pirelli sunt concepute pentru a atinge cele mai inalte standarde in ceea ce priveste
performanta, siguranta si aderenta. Cu aproximativ 30.000 de angajati, 19 fabrici situate in 13 tari,
cu peste 12.500 de puncte de vanzare in peste 100 de state, Pirelli a ales sa investeasca in Romania
din anul 2005 dezvoltand la Slatina un proiect de tip greenfield. Tn toti acesti ani au fost create la
Slatina peste 3.500 de locuri de munca, iar fabrica de la Slatina este astazi una dintre cele mai
moderne fabrici de anvelope pentru autoturisme din cadrul Grupului Pirelli. Fabrica fiind echipata
cu tehnologie de productie de ultima generatie, destinata realizarii anvelopelor performante din
gama Premium, unde Pirelli este lider: Premium & Prestige Summer, Winter si Runflat.

Servicii principale
Pirelli este recunoscuta ca o societate constienta din punct de vedere social, in care se aplica

practici durabile in toate domeniile, de la produse performante ,verzi“ pana la a oferi un mediu
sanatos pentru lucratorii sai si familiile acestora. Societatea a obtinut si a mentinut o pozitie de
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lider mondial in domeniul sustenabilitatii in indicii Dow Jones Sustainability la nivel global si
european timp de 7 ani la rand. De asemenea, compania este dedicata cercetarii si dezvoltarii, un
domeniu in care investeste aproximativ 4 % din veniturile sale totale si 6,5 % din veniturile sale din
produse varf de gama, unul dintre cele mai ridicate niveluri din industrie, ceea ce permite Pirelli
sa dezvolte In mod constant sisteme inovatoare si de inalta tehnologie pentru productia
anvelopelor sale.

Piete principale

Pirelli este o fabrica echipata cu tehnologie de productie de ultima generatie, destinata realizarii
anvelopelor performante din gama Premium, unde Pirelli este lider: Premium & Prestige Summer,
Winter si Runflat.

Pozitia pe piata nationala / cota de piata
Cota de piata pentru judetul Olt este de 100% , iar pe tara este 28%.
Cercetare/Inovare

Cauciucurile Pirelli se numara printre cele mai calitative de pe piata. Si iata cateva dintre beneficiile
cheie ale cauciucurilor Pirelli.

Aderenta uimitoare. Toate cauciucurile Pirelli, indiferent de gama, sunt realizate din cauciuc de
calitate superioara care ofera cea mai buna aderenta atat pe suprafete umede cat si pe cele uscate.
Adancimea benzii de rulare reprezinta un punct esential pentru niste cauciucuri bune pentru ca in
functie de adancimea de rulare anvelopele au sau nu aderenta buna. Cele mai noi tehnologii sunt
folosite pentru a face cauciucuri performante si inovatoare.

Cauciucuri all season: Producatorul de cauciucuri Pirelli oferd o gama variatd de modele. n oferta
celor de la Pirelli se regdsesc cauciucuri de vara, de iarna si multe alte tipuri, ceea ce face alegerea
mai usoara de fiecare data in functie de nevoi.

Mai putin zgomot: Pentru producerea anvelopelor Pirelli se folosesc cele mai noi tehnologii pentru
reducerea zgomotului in interiorul masinii. Compania producatoare pune mult accentul pe
inovatie.

O mai buna manevrabilitate a vehiculului. Aceste caracteristici inovatoare pe care Pirelli le adauga
produselor pe care le lanseaza pe piata ajuta la o mai buna manevrabilitate a masinii in timpul
mersului.

Durata de viata mai mare. Compania Pirelli fabrica anvelope care sunt mai rezistente in timp,
deoarece la realizarea acestora este folosit cauciuc de cea mai buna calitate.

Raport corect calitate-pret. Partea cea mai buna este ca toate aceste caracteristici nu Tnseamna si
costuri mai mari, toate modelele fabricate sub brandul Pirelli fiind accesibile ca pret.

Cu toate aceste caracteristici inovatoare, anvelopele Pirelli sunt potrivite oricarui client pentru ca
raspund foarte bine unui numar mare de nevoi.

De asemenea, compania este dedicata cercetarii si dezvoltarii, un domeniu in care investeste
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aproximativ 4 % din veniturile sale totale si 6,5 % din veniturile sale din produse varfde gama, unul
dintre cele mai ridicate niveluri din industrie, ceea ce permite Pirelli sa dezvolte in mod constant
sisteme inovatoare si de Tnalta tehnologie pentru productia anvelopelor sale.

Dezvoltare

Pirelli este un fabricant de anvelope cu sediul la Milano, in Italia. Compania a inceput productia de
anvelope in anul 1902 si are 24 de fabrici in 12 tari. La nivel mondial productia de anvelope Pirelli
depiaseste 50 milioane de unititi. In Romania, Pirelli este prezentd prin intermediul fabricii din
Slatina, inauguratd in 2005. Tn anul 2006, fabrica Pirelli din Slatina a produs prima anvelop3, fiind
un moment simbolic cu o puternica incarcatura emotionala pentru echipa care a dezvoltat fabrica.
Reprezentantii Pirelli au scos in evidenta si importanta digitalizarii, care are rolul de a creste
eficienta si acuratetea actiunilor. Datorita tehnologiei, fabrica Pirelli din Slatina este mult mai
productiva, iar noile tehnologii permit angajatilor sa si prevada eventuale probleme.

Dezvoltarea proiectului Greenfield pe un teren mlastinos se numara printre cele mai importante
momente ale prezentei Pirelli in Romania. In momentul de fat§, fabrica de la Slatina se afld in cea
de-a patra faza de extindere, care va dura pana in 2021, moment in care productia din Romania
va ajunge la 15 milioane de anvelope anual. Suprafata fabricii va fi extinsa si va beneficia de cele
mai avansate tehnologii pentru fabricarea de anvelope auto pentru segmentul premium.

Finantare

La sfarsitul anului 2008 Pirelli a agreat impreuna cu Guvernul Romaniei acordarea unui ajutor de
stat de 28 de milioane de euro. Fondurile sunt acordate in etape numai dupa verificarea
investitiilor care se executa de catre Pirelli Tyres Romania.

Investitii

Pirelli a investit in fabrica din Romania circa 250 de milioane de euro din care 170 de milioane de
euro au fost directionate spre fabrica de anvelope din Slatina., in perioada 2003-2008.

Contributia in industrie/comunitate

Pe langa fabrica din Slatina, Grupul Pirelli desfasoara in Romania o serie de activitati sociale si
culturale. Printre acestea se numara parteneriatul cu Universitatile din Craiova si Bucuresti ce
vizeaza punerea n practica a unor inovatii tehnologice, proiectul de difuzare a culturii italiene in
Slatina, acordul de colaborare dintre Spitalul Niguarda Milano cu Spitalul din Slatina si proiectul
Intercampus realizat Tmpreuna cu echipa de fotbal Inter Milano, dedicat copiilor ce provin din
diferite medii sociale. Pirelli este recunoscuta ca o societate constienta din punct de vedere social,
in care se aplica practici durabile in toate domeniile, de la produse performante ,verzi“ pana la a
oferi un mediu sanatos pentru lucratorii sdi si familiile acestora. Societatea a obtinut sia mentinut
o pozitie de lider mondial in domeniul sustenabilitatii in indicii Dow Jones Sustainability la nivel
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global si european timp de 7 anila rand.

CSR

Pirelli sustine programul de formare profesionala a medicilor si asistentilor de la spitalul de
urgentad Slatina. Tn 2013, a fost semnat un nou acord international de colaborare pentru urmatorii
ani intre Spitalul Niguarda din Milano si Spitalul Judetean de Urgenta din Slatina. Bugetul pe care
Pirelli l-a alocat acestui proiect a fost de 400.000 de euro, ceea ce ridica investitia totald
acompaniei, din 2008 si pana in 2016, la cica 1.4 milioane de euro. Proiectul de colaborare este o
initiativa Pireli si face parte din activitatile de resposabilitate sociald pe care compania italiana le
desfasoara in Slatina, unde detine o fabrica de anvelope si o fabrica de cord metalic. Proiectul a
demarat in anul 2008, fiind coordonat de doctorul Osvaldo Chiara, directorul Centrului de Trauma
al spitalului Niguarda.

Avantajul competitiv

Recunoasterea obtinuta prin crearea valorii si fapul ca au inspirat incredere si respect, atat pentru
parteneri cat si pentru sine, luadnd in considerare, pe deplin, importanta indeplinirii cerintelor
stricte de mediu, sociale si economice, au dus la realizarea unui avantaj competitiv puternic si de
lunga durata. De asemenea, managementul corespunzdtr al drepturilor de proprietate
intelectuala au condus catre inovare si avantaje in fata celorlalte firme producatoare de anvelope.
Caracteristica riscurilor strategice pentru activitatea de referinta, gestionarea corecta care este o
sursa de avantaj competitiv, sau, altfel, cauza pentru care nu se ating obiectivele planificate.
Aceasta categorie de riscuri include zonele asociate pietei, produsului si inovarii procesului, riscuri
financiare si organizationale si riscuri asociate operatiunior M&A.

Obiectivul managementului riscului este de a gestiona riscul folosind instrumente si masuri de
protectie specifice pentru a reduce probabilitatea sau de a limita impactul daca riscul are loc, cu
scopul de a obtine cel mai bun scenariu de performanta.
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9. SANTIERUL NAVAL ORSOVA

Cod CAEN: 3011
Constructia de nave si structuri plutitoare

Cifra de afaceri 66 597 657 ron
Numdr de angajati
3205 050 ron

Forma juridicd si actionariat

Santierul Naval Orsova a luat fiinta In 1890, ca un mic atelier destinat repararii navelor ce
participau la construirea canalului navigabil de la Portile de Fier — SIP lugoslavia si a avut o
dezvoltare constanta in timp, cunoscand o evolutie spectaculoasa dupa anul 1991 cand s-a
schimbat forma de organizare si denumirea, infiintdndu-se societatea pe actiuni S.C. SANTIERUL
NAVAL ORSOVA S.A.
Actualmente, S.C. SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A. este o societate 100% privatd, pe actiuni,
actionari fiind:

e SIF Transilvania —49.99 %

e SIF Muntenia- 13,17%




e SIF Oltenia—28,02%
e Alti actionari 16,46 %

Servicii principale

Santierul Naval Orsova SA cu sediul in Orsova, judetul Mehedinti are ca activitate principala
constructia de nave, care sunt in totalitate destinate exportului si reprezinta 98% din activitatea
societatii si reparatia de nave pentru piata interna si externa.

Piete principale

Piata principala de care apartine Santierul Naval Orsova este cea a constructiilor navale
Pozitia pe piata nationald / cota de piatd

Cota de piata pentru judetul Mehedinti este de 41%, iar cota de piata pe tara este de 1.84%.
Cercetare/Inovare

Odata cu demararea constructiilor de nave pentru livrari intracomunitare, societatea si-a
modernizat continuu tehnologia de lucru, facand investitii importante pentru achizitionarea de
masini, utilaje si aparatura moderna de lucru putand produce o gama variata de nave.
Mentionam faptul cd toate procesele care vizeaza regulile navale de constructie sunt
supravegheate de inspectii ale societatilor de clasificare: Lloyd Register, Bureau Veritas,
Germanischer Lloyd, RINA precum si Registrul Naval Roman.

n santier isi desfisoara activitatea un birou de proiectéri pe calculator ( CAD), precum si un atelier
de proiectare tehnologica. Acestea sunt capabile sa faca fata celor mai moderne cerinte,
societatea fiind certificata de catre Lloyd's Register cu sistemul ISO9001:2015.

Ca perspectiva pentru viitorii ani se intentioneaza asimilarea constructiei de nave de pasageri, o
astfel de navd fiind deja in executie. In acest moment deja fiind asimilate tehnologiile de
constructie nave costier, precum si tehnologiile de constructie nave tanc chimic cu magazia de
marfa din inox (duplex 1.4462). Primele sase nave tanc cu magaziile de marfa din otel inox duplex
fiind deja livrate si apreciate la modul superlativ de catre beneficiari si de catre specialistii vest
europeni.

Dezvoltare

1890 - Compania se stabileste sub numele de Atelierele Navale ca fiind un mic atelier de reparatii
nave.

1948 — Devine nationalizats si redenumita Intreprinderea de Reparatii Nave Fluviale.
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3 Aprilie, 1991 — Compania se restructureaza devenind o societate pe actiunisi isi schimba numele
in SC Santierul Naval Orsova SA.

9 lunie, 1998 - Santierul Naval Orsova SA listeaza la bursa de la Bucuresti o cifra de afaceri de
2,164,315 RON.

30 August, 1999 — Compania isi mareste cifra de afaceri la 10,821,575 RON prin cresterea
numarului de actiuni de la 865,726 la 4,328,630.

15 Mai, 2001 — Santierul Naval Orsova isi mareste din nou cifra de afaceri, de la 10,821,575 RON
la 21,643,150 RON prin emiterea a 4,328,630 actiuni cu valoarea nominalad de 2.50 RON fiecare.

Noiembrie 2008 - Compania incepe sa produca nave maritime.

Finantare

Consiliul de administratie al Santierului Naval Orsova este sustinut de trei societati de investitii
financiare (SIF-uri). Astfel, in primavara anului acesta a convocat actionarii pentru aprobarea
repartizarii profitului net realizat in anul 2020, respectiv 3 milioane lei, potrivit Bursei.
Administratorii companiei au propus ca 2.74 milioane sa fie repartizate actionarilor sub forma de
dividende, ceea ce inseamna un dividend brut de 0.24 lei pe actiune; suma ramasa de 264.784 lei
este propusa ca sursa proprie de finantare.

Investitii

Santierul Naval Orsova si-a propus investitiide 4 milioane lei in acest an si estimeaza venituri totale
de 66,91 milioane lei, potrivit bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 aprobat in
Adunarea Generalad Ordinara a Actionarilor.

CSR

Principala responsabilitate pe care o are Santierul Naval Orsova este mentinerea cat mai curata a
fluviului Dunarea, evitand pe cat posibil devarsarea deseurilor chimice in apele Dunarii.

Avantajul competitiv
Putem spune ca datorita pozitiei sale geografice, amplasat pe fluviul Dunarii si in proximitatea

granitei cu Serbia, Santierul Naval Orsova nu are o competitie directa, ceea ce reprezinta un
avantaj in fata celorlalte santiere navale din Romania care sunt situate in zona Dobrogei.




10. VEL PITAR RAMNICU VALCEA

Cod CAEN: 4617
Intermedieri in comertul cu produse alimentare,
bauturi si tutun

Cifra de afaceri 509 194 782 ron
Numdr de angajati 2269
43 925 746 ron

Forma juridicd si actionariat

Vel Pitar este un grup de companii din Romania, cu activitate Tn domeniul moraritului si
panificatiei. Grupul detine 12 fabrici de paine in zece judete din tara si in Bucuresti, avand peste
170 de magazine proprii (martie 2009).

Compania a fost formata in anul 2001, prin fuziunea celor patru fabrici din industria de morarit si
panificatie cumparate de fondul de investitii Broadhurst Tn anii 1999 si 2000: Mopariv Valcea,
Berceni Bucuresti, Granpan Tecuci si Panegrano Cluj (aceasta din urma, cumparata in anul 2000
de Mopariv Valcea). In septembrie 2002, Vel Pitar a fuzionat prin absorbtie cu societatea cu acelasi
profil Spicul Arges. Sediul companiei se afla la Ramnicu Valcea.

Servicii principale
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Principalele produse, marfuri si servicii prestate sunt: produse de morarit, produse de panificatie
marfuri diverse (dulciuri, bauturi alcoolice si nealcoolice, cafea, lactate, conserve din carne),
prestari servicii (morarit, revizii tehnice periodice, reparatii mecanice).

Piete principale

Vel Pitar este liderul pietei romanesti de produse de panificatie si unul dintre cei mai importanti
jucatori in domeniul productiei si distributiei de patiserie si specialitati de panificatie.

Pozitia pe piata nationalé / cota de piatd

in anul 2007, grupul a fost divizat in 3 firme: Vel Pitar (panificatie), Sapte Spice (morarit) si VP
Magassin (retail). Conform estimarilor companiei, grupul Vel Pitar detine la nivel national
aproximativ 15% din piata de morarit si 9% din cea de panificatie, insa in localitatile in care are
unitdti de productie, cota de piatd variaza intre 35% si 70%. in Bucuresti, Vel Pitar are o cota de
30-35%, Capitala realizand aproximativ 30% din afacerile companiei.

Cercetare/Inovare

Cercetarea bazata pe know-how si tehnologii moderne face ca VEL PITAR sa fie numarul unu in
ceea ce priveste numarul de produse inovative, varietatea sortimentala (paini functionale, paini
toast, specialitati de panificatie, covrigei, cozonaci, patiserie) si calitatea produselor.
Ingredientele utilizate sunt atent selectionate de catre specialisti, iar la fabricarea produselor
utilizeaza tehnologii de ultima generatie pentru a obtine produse de o inalta calitate. Investesc
permanent in obtinerea de produse gustoase, care se mentin proaspete pe toata perioada
termenului de valabilitate si cu valoarea nutritiva ridicata.

Investitii

VEL PITAR a investitinca de la inceputul activitatii zeci de milioane de euroin fabricile si magazinele
achizitionate. Au fost cumparate linii tehnologice moderne, unice in Romania, cladirile au fost
renovate si adaptate normelor europene, a fost creat un sistem national de distributie ce acopera
toata tara, iar productia a fost diversificata pentru a raspunde cerintelor consumatorilor. Vel Pitar
a investit 19 mil. de euro pentru achizitionarea unor linii noi de panificatie, construirea a doua noi
mori, modernizarea sistemului logistic, marketingului, promovarea produselor si imaginii
companiei.

Grupul VEL PITAR a investit in linii tehnologice de ultima generatie, complet automatizate,
incepand cu operatia de dozare a fdinii, pana la procesul final, de ambalare, pentru ca produsele
realizate pe aceste linii sa fie de calitate superioara (prospetime indelungata, culoare si forma
constante), iar productivitatea sa fie crescuta. Investitiile in tehnologii noi au permis ca atat
ambalarea, cat si intreg procesul de productie, pentru produsul FRENCH TOAST sa utilizeze
tehnologia KEINE TOUCH —fara atingere (consumatorul este prima persoana care atinge produsul).

111




CSR

VEL PITAR organizeaza zile ale Portilor Deschise, unde fiecare este invitat pentru a lua parte la
procesul de fabricatie a painii.

Tncepand cu 2006, Vel Pitar deruleazd “Usi deschise catre viitor ”, un program de educatie civica,
adresat elevilor de gimnaziu. Pana acum, 33.000 de elevi au invatat cum se fac produsele de
panificatie, cum arata si cum functioneaza o fabrica. Totodata, au aflat care sunt conditiile care
trebuie respectate de un "brutar" pentru ca produsele sale sa fie sanatoase si hranitoare.

De asemenea, compania a fost sponsor al unui alt proiect educational pe teme de nutritie, “Vreau
sa stiu - Mananc sanatos”, organizat de Junior Achievement Romania in 2006.

fn campania “Un zdmbet” din 2006, aldturi de companii partenere din grupul NCH, Vel Pitar a
ajutat sinistratii din comuna Piscu, Galati, contribuind cu bani pentru reconstructia caselor
inundate, produse si cadouri de Craciun.

Tn decembrie 2007 si aprilie 2008, in cadrul programului “Impreund, mai aproape de oameni initiat
de Tuborg Romania, Vel Pitar a oferit cadouri de sarbatori persoanelor defavorizate social.

Tn septembrie si octombrie 2007, Vel Pitar a oferit ajutoare in bani si produse persoanelor din
orasul Tecuci si comunele limitrofe afectate de inundatii.

Vel Pitar a oferit de-a lungul timpului numeroase sponsorizari copiilor aflati Tn dificultate,
batranilor si celor bolnavi prin sustinerea proiectelor derulate de ONG-uri, centre de copii, scoli
speciale, centre de batrani, spitale si manastire.

Printre beneficiari se numara: Spitalul clinic de copii Brasov, Asociatia “Pro Vita” Giurgiu, Spitalul
Bagdasar Bucuresti, Scoala Specialda nr. 11 Bucuresti, Centrul de Plasament “Robin Hood”
Bucuresti, Centrul de Plasament “Sf. Andrei” lasi, Asociatia Clopotel lasi, Centrul de reeducare
Pitesti, Fundatia “Nu ma uita” Brasov, Asociatia Christiana Cluj, Fundatia “Alaturi de voi “ lasi,
Caminul de pensionari lasi.

Avantajul competitiv

Societatea Vel Pitar: are un management modern, are produse diversificate si de buna calitate,
are o piata de desfacere stabila si este posibila largirea ei, a obtinut profit constant, se mentine
printre liderii de piata zonali si chiar nationali.

Comportament

Vel Pitar acorda importanta si clientilor care necesitda o alimentatie speciald datorita diverselor
afectiuni si celor care isi doresc o alimentatie bogata in substante nutritive si cu un aport caloric

redus. Vel Pitar a creat gama de produse ambalate Panissimo Silueta, Paine Bios, Paine Dieta, Paine
cu rosii si busuioc.
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